Inmitten des Atlantiks laden die Kapverden mit rund
350 Sonnentagen im Jahr Urlauber zum Verweilen ein. Auf
der Insel Sal baut TUI ihre Prdsenz mit der Eréffnung
des Robinson Club Cabo Verde Ende 2019 weiter aus.

»

MEHR UBER DIE SONNENINSEL SAL UND DEN
NEUEN ROBINSON CLUB LESEN SIE IM MAGAZIN UNTER
~SONNE SATT".
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AUFSICHTSRAT UND VORSTAND

Aufsichtsrat
Funktion/Beruf Ort
Name
Prof. Dr. Klaus Mangold Vorsitzender des Aufsichtsrats der TUI AG Stuttgart
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Rothschild GmbH
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Knorr-Bremse AG
Frank Jakobi’ Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der TUI AG Hamburg
Reiseverkehrskaufmann
Sir Michael Hodgkinson Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der TUI AG London
Andreas Barczewski' Flugkapitan Hannover
Peter Bremme' Landesbezirksfachbereichsleiter Besondere Dienstleistungen Hamburg
der verdi — Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft
Prof. Dr. Edgar Ernst Prasident Deutsche Prifstelle fur Rechnungslegung (DPR) Bonn
Wolfgang Flintermann Bereichsleiter Group Financial Accounting & Reporting, TUI AG Grolburgwedel
Angelika Gifford Aufsichtsratin und Technology Executive Kranzberg
Valerie Frances Gooding Mitglied von Aufsichtsraten und vergleichbaren in- und ausléandischen Weybridge
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
Dr. Dierk Hirschel' Bereichsleiter Wirtschaftspolitik der Gewerkschaft ver.di — Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft ~ Berlin
Janis Kong Mitglied von Aufsichtsréten und vergleichbaren in- und ausléandischen London
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
Peter Long Chairman Countrywide PLC London
Coline McConville Mitglied von Aufsichtsraten und vergleichbaren in- und auslandischen London
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen
Alexey Mordashov Vorstandsvorsitzender PAO Severstal Moskau
Michael Pénipp? Hotelkaufmann Hannover

Carmen Riu Giiell

Geschéftsfiihrerin RIUSA 11 S.A.

Palma de Mallorca

Carola Schwirn' Ressortkoordinatorin im Fachbereich Verkehr der ver.di — Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft Berlin
Anette Strempel! Reiseverkehrskauffrau Hemmingen
Ortwin Strubelt? Reiseverkehrskaufmann Hamburg
Stefan Weinhofer! Referent Internationale Arbeitsbeziehungen TUI AG Wien

Dr. Dieter Zetsche Vorsitzender des Vorstands der Daimler AG Stuttgart

1 Vertreter der Arbeitnehmer.

2 Alle Angaben zu den Mandanten beziehen sich auf den 30. September 2018

a) Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten

i.S.d. §125 AktG.

bzw. auf den Zeitpunkt des Ausscheidens aus dem Aufsichtsrat der TUI AG im b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und ausléandischen Kontrollgremien

Geschéaftsjahr 2018.
3 Vorsitzender.

4 Stellvertretender Vorsitzender.

von Wirtschaftsunternehmen i.S.d. §125 AktG.
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Erstbestellung Bestellt bis Mandate? Anzahl TUI AG Aktien
Ende HV (direkt und indirekt)?2
7.1.2010 2021 a) Continental AG b) Alstom S.A. 0
Knorr-Bremse AG3 Baiterek Holding JSC
Rothschild GmbH3
15.8.2007 2021 600
11.12.2014 13.2.2018 b) Keolis (UK) Limited3 7.980
Keolis Amey Docklands Ltd.
World Airport Partners GmbH
10.5.2006 2021 a) TUIfly GmbH#4 0
2.7.2014 2021 a) TUV Nord AG 0
9.2.2011 2021 a) Metro AG 0
VONOVIA SE4
13.6.2016 2021 a) Deutscher Reisepreis- 382
Sicherungsverein VVaG
26.3.2012 2021 a) ProSiebenSat1 Media SE b) Rothschild & Co 4.100
11.12.2014 2020 b) Vodafone Group PLC 994
Aviva Insurance Ltd.
Aviva Life Holdings
16.1.2015 2021 a) DZ-BankAG 0
11.12.2014 2020 b) Bristol Airport Ltd. South West Airports Ltd. 5.985
Copenhagen Airport Roadis Transportation Holding S.L.U.
Portmeirion Group PLC
9.2.2016 2021 b) Countrywide PLC3 10.317
11.12.2014 2020 b) Fevertree Drinks PLC Travis Perkins PLC 0
Inchape PLC
9.2.2016 2021 b) AO ,Severstal Management"3 Nord Gold S.E. 146.963.612
PJSC ,Power Machines"3
17.4.2013 2021 a) TUI Deutschland GmbH 469
MER-Pensionskasse VVaG
14.2.2005 2021 b) Hotel San Francisco S.A. RIU Hotels S.A. 19.854.616
Productores Hoteleros Reunidos S. A. RIUSA II S.A.
1.8.2014 2021 0
2.1.2009 2021 1.729
3.4.2009 2021 2228
9.2.2016 2021 b) TUI Austria Holding GmbH 0
13.2.2018 2023 b) Vita Health LLC 0
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Vorstand
Ressort Mandate! Anzahl
TUI AG
Aktien (direkt
Name und indirekt)!
Friedrich Joussen Vorsitzender a) Sixt SE2 328.081
(Alter: 55 Jahre) TUI Deutschland GmbH?
Mitglied des Vorstands seit Oktober 2012 TUIfly GmbH2
Vorsitzender seit Februar 2013
Co-Vorsitzender seit Dezember 2014
Vorsitzender seit Februar 2016
Aktuelle Bestellung bis Oktober 2020
Horst Baier CFO b) RIUSA I S.A2 40.717
(Alter: 61 Jahre) TUI Canada Holdings Inc.
Mitglied des Vorstands seit Sunwing Travel Group Inc.
November 2007
Aktuelle Bestellung bis
30. September 2018
David Burling CEO a) TUI Deutschland GmbH b) TUI Travel Holdings Ltd. 16.300
(Alter: 50 Jahre) Markets & Airlines TUIfly GmbH TUI Travel Ltd.
Mitglied des Vorstands seit Juni 2015 First Choice Holidays Ltd.
Aktuelle Bestellung bis Mai 2021 First Choice Holidays & Flights Ltd.
Sunwing Travel Group Inc.
First Choice Olympic Ltd.
TUI Sverige AB
TUI Travel Holdings Sweden AB
TUI Nordic Holdings Sweden
ABThomson Travel Group
(Holdings) Ltd.
TUI Travel Overseas Holdings Ltd.
TUI Canada Holdings Inc.
TUI Northern Europe Ltd.
TUI Travel Group Management
Services Ltd.
TUI UK Transport Ltd.
Birgit Conix CFO 0
(Alter: 53 Jahre)
Mitglied des Vorstands seit Juli 2018
Aktuelle Bestellung bis Juli 2021
Sebastian Ebel CEO a) TUI Cruises GmbH b) RIUSAIIS.A. 250
(Alter: 55 Jahre) Hotels & Resorts, BRW Beteiligungs AG TUI Spain S.A.
Mitglied des Vorstands seit Cruises, Eintracht Braunschweig TUI Suisse Ltd.2
Dezember 2014 Destination GmbH & Co KG2
Aktuelle Bestellung bis November 2020 Experiences Eves Information Technology AG2
Dr. Elke Eller Personal, a) K+SAG b) TUI Nederland N.V. 12.545
(Alter: 56 Jahre) Arbeitsdirektorin TUI Deutschland GmbH TUI Belgium N.V.
Mitglied des Vorstands seit Oktober 2015 TUIfly GmbH
Aktuelle Bestellung bis Oktober 2021
Frank Rosenberger ClO und a) TUI Deutschland GmbH 0

(Alter: 50 Jahre)

Neue Mérkte

Peakwork AG

Mitglied des Vorstands seit Januar 2017

Aktuelle Bestellung bis Dezember 2019

1 Alle Angaben beziehen sich auf den 30. September 2018 bzw. auf den Zeitpunkt

des Ausscheidens aus dem Vorstand im Geschéftsjahr 2018.

2 Vorsitzender.

a) Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten i.S.d. §125 AktG.

b) Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von
Wirtschaftsunternehmen i.S.d. §125 AktG.
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Erklarung zur Unternehmensfthrung (Teil des Lageberichts)

Die Grundséatze verantwortungsbewusster und guter Unternehmens-
fihrung bestimmen das Handeln der Leitungs- und Kontrollgremien
der TUI AG.

Vorstand und Aufsichtsrat haben sich im Geschéaftsjahr 2018 aus-
fahrlich mit Themen der Corporate Governance beschéftigt. Der
Vorstand berichtet in diesem Kapitel — zugleich auch fur den Auf-
sichtsrat — gemal Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK) bzw. §289a HGB sowie geméal Disclosure and
Transparency Rules (DTR) 7.2 bzw. Listing Rule (LR) 9.8.7R tber die
Corporate Governance im Unternehmen.

1. Entsprechenserklarung gemal § 161 AktG

Fur die TUI AG als Aktiengesellschaft deutschen Rechts sind
Vorstand und Aufsichtsrat gemal §161 AktG verpflichtet, sich zur
Anwendung des DCGK zu erklaren.

@ www.dcgk.de/en/code.html

WORTLAUT DER ENTSPRECHENSERKLARUNG 2018
Vorstand und Aufsichtsrat erklaren geméal 8161 AktG:

Seit Abgabe der letzten jahrlichen Entsprechenserklérung im
Dezember 2017 wurde und wird den Empfehlungen des Kodex in
der Fassung vom 7. Februar 2017 entsprochen.”

Ort der Veroffentlichung:

@ www.tuigroup.com/de-de/investoren/corporate-governance

2. UK Corporate Governance-Erklarung gemal
Ziff. 7.2 DTR bzw. LR 9.8.7R

Far die TUI AG als auslandisches Unternehmen mit einem Premium-
Listing an der London Stock Exchange sind Vorstand und Auf-
sichtsrat gemal Ziff. 7.2 DTR bzw. LR 9.8.7R verpflichtet, sich zur
Anwendung des UK Corporate Governance Code (UK CGC) zu
erklaren.

Im Zuge des Zusammenschlusses hatte die TUI AG angekiindigt,
in praktikablem Mafse auch dem UK CGC

@ https://www.frc.org.uk/getattachment/ca7e94c4-b9a9-49e2-a824-
ad76a322873c/UK-Corporate-Governance-Code-April-2016.pdf

zu entsprechen. Die Anforderungen beider Kodizes sind in vielerlei
Hinsicht &hnlich. Es gibt aber Aspekte, die inkompatibel sind (in
manchen Féllen wegen des unterschiedlichen Rechts in Deutschland
und im Vereinigten Kénigreich). Aus diesem Grund wurde in man-
chen Punkten von den Kodexvorgaben und der so genannten Best
Practice in GroRbritannien abgewichen.

So schreibt das fur die TUlI AG geltende deutsche Aktiengesetz
zwingend ein dualistisches System vor (siehe auch unten den Ab-
schnitt , Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat” auf Seite 120).
Dieses dualistische System unterscheidet sich vom monistischen
System im Vereinigten Kénigreich, auf dem der UK CGC beruht.
Auch einige Grundsatze zur Zusammensetzung und Arbeitsweise
der Organe einer deutschen Aktiengesellschaft unterscheiden sich
von denen einer britischen Gesellschaft (z.B. gibt es die Funktion
des so genannten Company Secretary nicht). Vorstand und Auf-
sichtsrat haben daher nachstehend dargelegt, in welchen Bereichen
dem UK CGC nicht entsprochen wird, und die Grinde fir die Ab-
weichungen erlautert. Uberdies haben Vorstand und Aufsichtsrat
erklart, in welchen Bereichen die TUI AG zwar nicht dem Wortlaut des
UK CGC entspricht, aber dem Sinn und Zweck der entsprechenden
Regelung gerecht wird.

Untertberschriften beziehen sich zur besseren Orientierung der
Aktionare auf die Abschnitte des UK CGC.
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WORTLAUT DER UK CORPORATE GOVERNANCE-
ERKLARUNG 2018
.Vorstand und Aufsichtsrat erklaren gemafs DTR 7.2 bzw. LR 9.8.7R:

.Abgesehen von den nachstehend genannten und erlduterten
Abweichungen hat die TUI AG die Bestimmungen des UK CGC in
der Fassung vom April 2016 einschlieBlich seiner wesentlichen
Grundsatze Uber den gesamten Berichtszeitraum eingehalten.”

Ort der Veroffentlichung:
@ www.tuigroup.com/de-de/investoren/corporate-governance

BESTIMMUNG EINES SENIOR INDEPENDENT DIRECTOR
(A1.2, A4.1)

Nach deutschem Recht und Deutschem Corporate Governance
Kodex ist die Funktion eines so genannten Senior Independent
Director nicht vorgesehen. Stattdessen kénnen Aktionére sémtliche
Anliegen in der Hauptversammlung ansprechen. In der Hauptver-
sammlung stehen der Vorstand und der Vorsitzende des Aufsichts-
rats fur Fragen zur Verfugung und beide sind gesetzlich verpflichtet,
angemessen zu antworten.

Auch auBerhalb der Hauptversammlung kénnen sich Aktionare an
den Vorstand, insbesondere an den Vorsitzenden des Vorstands
oder den Finanzvorstand sowie zu aufsichtsratsspezifischen Themen
an den Vorsitzenden des Aufsichtsrats oder einen seiner Stell-
vertreter, wenden. Sir Michael Hodgkinson, der vor dem Zusammen-
schluss Deputy Chairman und Senior Independent Director der
TUI Travel PLC war, wurde im Februar 2016 erneut zum weiteren
stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats der TUI AG neben
Frank Jakobi gewahlt (dem ersten stellvertretenden Vorsitzenden
des Aufsichtsrats, der gemalt dem deutschen Mitbestimmungs-
gesetz ein Mitglied des Aufsichtsrats der Arbeitnehmer sein muss).
Nachdem Sir Michael Hodgkinson mit Ablauf der Hauptversamm-
lung am 13. Februar 2018 aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden ist,
hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung vom 13. Februar 2018 im
Anschluss an die Hauptversammlung an seiner Stelle Peter Long
zum weiteren stellvertretenden Vorsitzenden gewahlt.

AUFTEILUNG DER ZUSTANDIGKEITEN - VORSITZENDER
DES AUFSICHTSRATS UND VORSITZENDER DES
VORSTANDS (A2.1)

Die Funktionen des Vorsitzenden des Aufsichtsrats (Prof. Dr. Klaus
Mangold) und des Vorsitzenden des Vorstands (Friedrich Joussen)
sind nach dem deutschen Aktiengesetz im Rahmen des dualisti-
schen Systems eindeutig getrennt. Es ist nicht erforderlich, dartber
hinaus festzulegen, wie die Zustandigkeiten aufgeteilt sind. Vor-
stand und Aufsichtsrat sind daher der Ansicht, dass die TUI AG
insofern dem Sinn und Zweck des UK CGC gerecht wird.

UNABHANGIGKEIT DER AUFSICHTSRATSMITGLIEDER (B1.1)
Nach dem UK CGC muss das Board in seinem jahrlichen Bericht fur
jeden Non-Executive Director angeben, ob es ihn als unabhéngig
im Sinne des UK CGC ansieht. Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind
aufgrund der dem Aufsichtsrat durch das deutsche Aktiengesetz
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zugewiesenen Aufgaben als Non-Executive Directors im Sinne des
UK CGC einzuordnen. Nach dem UK CGC sind Personen unabhéngig,
wenn sie aufgrund ihrer Persénlichkeit und in ihrem Urteil unab-
héangig sind und es keine Beziehungen oder Umsténde gibt, die ihr
Urteil beeinflussen oder beeinflussen kénnten. Allerdings bezieht
die TUI AG ihre Erklarung bezuglich der Unabhangigkeit nicht auf
die Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat (fur eine genauere
Beschreibung von Arbeitnehmer- und Anteilseignervertretern und
den zugrunde liegenden Erwagungen siehe unten).

Nach Einschatzung des Aufsichtsrats sind sechs seiner neun Mit-
glieder auf Anteilseignerseite (der Vorsitzende des Aufsichtsrats
ist nach dem UK CGC nicht zu berucksichtigen) unabhéangig im Sinn
des UK CGC. Die als unabhéngig erachteten Anteilseignervertreter
sind: Prof. Dr. Edgar Ernst, Valerie Gooding, Janis Kong, Coline
McConville, Angelika Gifford und Sir Michael Hodgkinson (bis
13. Februar 2018) bzw. Dr. Dieter Zetsche (ab dem 13. Febru-
ar 2018). Zudem war der Vorsitzende des Aufsichtsrats bei seiner
Wahl zum Vorsitzenden im Jahr 2011 und seiner Wiederwahl im
Februar 2016 unabhangig und ist es immer noch (auch bei seiner
Wabhl in den Aufsichtsrat im Januar 2010 war Prof. Dr. Klaus Mangold
als unabhangig zu erachten).

Die nach dem UK CGC als nicht unabhangig angesehenen Auf-
sichtsratsmitglieder sind Carmen Riu Guell, Alexey Mordashov und
Peter Long.

Bei seiner Einschatzung hat der Aufsichtsrat insbesondere die
nachfolgend genannten Gesichtspunkte bertcksichtigt:

ANTEILSEIGNER- UND ARBEITNEHMERVERTRETER

Der Aufsichtsrat der TUI AG besteht aus zehn Mitgliedern, die
von den Aktiondren in der Hauptversammlung gewahlt werden
(,Anteilseignervertreter”), und zehn Mitgliedern, die die Arbeit-
nehmer der TUI AG vertreten (,Arbeitnehmervertreter”). Das unter-
scheidet sich von der Praxis in GroBbritannien, wo typischerweise
nur Aufsichtsratsmitglieder, die Grolbaktionare vertreten, als Anteils-
eignervertreter bezeichnet werden, und nur solche Anteilseigner-
vertreter gelten aufgrund ihrer Verbindung zu einem GroRaktionar
als nicht unabhéangig im Sinn des UK CGC.

Bei der TUI AG sind nur die Anteilseignervertreter Carmen Riu Guell
(Riu-Hotels, ca. 3,4% der Stimmrechte) und Alexey Mordashov
(ca. 24,998 % der Stimmrechte tber die von ihm mehrheitlich kon-
trollierte Unifirm Ltd.) mit grofen Aktiondren verbunden oder
gleichzeitig Aktiondre. Zudem bestehen Gemeinschaftsunternehmen
der TUI AG mit der Riu Hotels S.A. sowie TUI Russia & CIS (wobei
Letzteres von Herrn Mordashov mehrheitlich kontrolliert wird)
(N&heres dazu auf Seite 108 des Geschaftsberichts). Peter Long
war bis zu seiner Wahl in den Aufsichtsrat im Februar 2016 von
Dezember 2014 bis Februar 2016 Co-Vorsitzender des Vorstands
der TUI AG. Davor war er seit 2007 Mitglied des Vorstands der
TUI AG und Chief Executive Officer von TUI Travel PLC. Weder
Carmen Riu Guell noch Alexey Mordashov oder Peter Long sind
daher als unabhéangig im Sinn des UK CGC anzusehen.
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Sieben der zehn Arbeitnehmervertreter des Aufsichtsrats werden
von den wahlberechtigten Arbeitnehmern des TUI Konzerns gewahlt.
Drei Arbeitnehmervertreter werden von einer deutschen Gewerk-
schaft vorgeschlagen (ver.di).

Nach dem UK CGC wéren so genannte Directors, die im Konzern
angestellt sind oder in den vergangenen finf Jahren angestellt waren
oder die an der betrieblichen Altersvorsorge des Konzerns teil-
nehmen, grundsatzlich nicht als unabhangig zu erachten. In GroR-
britannien sind angestellte Directors in der Regel aktuelle oder ehe-
malige Fuhrungskréafte (,Executives”). Im Gegensatz dazu missen
nach deutschem Recht die von den Mitarbeitern gewéahlten Arbeit-
nehmervertreter im Aufsichtsrat Arbeitnehmer des Konzerns sein
und von den Arbeitnehmern ohne Einflussnahme von Vorstand oder
Aufsichtsrat gewahlt werden. Zudem darf der Anstellungsvertrag von
Arbeitnehmervertretern nur in Ausnahmefallen gekiindigt werden.

Die Arbeitnehmervertreter kénnen ferner ebenso wie andere Arbeit-
nehmer an Altersvorsorgeplédnen des Konzerns teilnehmen.

Gewerkschaftsvertreter werden zwar von der Gewerkschaft vor-
geschlagen und sind bei der Gewerkschaft beschaftigt, sind aber
als Arbeitnehmervertreter einzuordnen. Sie kénnen nur von ihrer
jeweiligen Gewerkschaft aus dem Aufsichtsrat abberufen werden.
Weder Vorstand noch Aufsichtsrat sind an der Bestellung oder
Abberufung von Gewerkschaftsvertretern beteiligt.

DIE HALFTE DES BOARDS SOLLEN UNABHANGIGE
NON-EXECUTIVE DIRECTORS SEIN (B1.2)

Da im Lichte des UK CGC ausschlieBlich die Anteilseignervertreter
im Aufsichtsrat betrachtet werden, ist mit sechs unabhangigen
Mitgliedern (ohne den Vorsitzenden des Aufsichtsrats) mehr als
die Halfte der Mitglieder als unabhéangig zu erachten.

NOMINATION COMMITTEE - ZUSAMMENSETZUNG UND
AUFGABEN (B2.1)

Die Funktion des Nomination Committee einer typischen britischen
Gesellschaft wird in der TUI AG von zwei Ausschissen des Aufsichts-
rats erfullt:

Nach den Geschéaftsordnungen fur den Aufsichtsrat und fur seine
Ausschusse (die den ,Terms of Reference” einer britischen Kapital-
gesellschaft entsprechen) empfiehlt der Nominierungsausschuss
dem Aufsichtsrat geeignete Kandidaten als Anteilseignervertreter
fur dessen Wahlvorschlége an die Hauptversammlung. Das Prasidi-
um definiert die Anforderungen fur die Bestellung von Vorstands-
mitgliedern sowie deren Vergttung und empfiehlt dem Aufsichts-
rat geeignete Kandidaten. Auf dieser Grundlage bestellt sodann
der Aufsichtsrat die Mitglieder des Vorstands. Dieses Vorgehen
unterscheidet sich von dem in GroBbritannien, wo alle so genannten
Directors von den Aktionaren durch die Hauptversammlung gewéhlt
werden.

Allerdings haben die Aktiondre in Deutschland in jeder ordentlichen
Hauptversammlung dartber zu entscheiden, ob sie die Vorstands-
und Aufsichtsratsmitglieder fur das jeweils abgelaufene Geschéfts-

jahr entlasten. Seit der ordentlichen Hauptversammlung 2015 hat
die TUI AG das Verfahren bei der Entscheidung Uber die Entlastung
geandert, damit — wie in GrofBbritannien Ublich — tiber die Entlastung
jedes einzelnen Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieds gesondert
abgestimmt werden kann.

Die TUI AG beabsichtigt, diese Praxis fortzusetzen. Der Aufsichts-
rat ist daher der Ansicht, dass die TUlI AG dem Sinn und Zweck des
UK CGC gerecht wird, soweit dies praktikabel ist.

Weder nach deutschem Recht noch nach Deutschem Corporate
Governance Kodex ist es erforderlich, dass die Mehrheit der Mit-
glieder des Nominierungsausschusses unabhangig ist. Zwei der vier
Mitglieder des Nominierungsausschusses sind entweder selbst
Grolbaktionare oder mit diesen verbunden (Carmen Riu Guell und
Alexey Mordashov) und daher nicht unabhangig im Sinn des
UK CGC. Bis zum 13. Februar 2018 waren die verbleibenden beiden
Mitglieder, Sir Michael Hodgkinson und Prof. Dr. Klaus Mangold
(Vorsitzender des Aufsichtsrats), unabhangig. Am 13. Februar 2018
hat Peter Long Sir Michael Hodgkinson als Mitglied des Nominie-
rungsausschusses ersetzt, sodass nur Prof. Dr. Klaus Mangold im
Sinne des UK CGC unabhangig ist. Die TUI AG erfullt daher nicht
die Anforderung des UK CGC, wonach die Mehrheit der Mitglieder
des Nominierungsausschusses unabhéangig sein soll. Die TUI AG ist
aber der Ansicht, dass die aktuelle Besetzung des Nominierungs-
ausschusses eine zuverlassige und auf Erfahrung basierende Vor-
auswahl von Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseignerseite sicher-
stellt und gleichzeitig eine tberschaubare Grofke darstellt.

Eine Veroffentlichung der Geschaftsordnungen des Aufsichtsrats,
seiner Ausschusse (einschlieBlich des Prufungsausschusses) und des
Vorstands ist nach deutschem Recht und dem Deutschen Corporate
Governance Kodex nicht vorgesehen. Die TUI AG entspricht daher
nicht dieser Anforderung des UK CGC.

ABSCHNITT UBER DEN NOMINIERUNGSAUSSCHUSS IM
GESCHAFTSBERICHT (B2.4)

Zu den Tatigkeiten des Nominierungsausschusses siehe Seite 19,
die Teil des Schreibens des Vorsitzenden des Aufsichtsrats an die
Aktionare ist.

Die Nachfolgeplanung fur Fihrungskrafte unterhalb der Vorstands-
ebene betreibt der Vorstand. Das Prasidium ist fur die Nachfolge-
planung im Vorstand zustandig.

REGELN FUR DIE BESTELLUNG VON NON-EXECUTIVE
DIRECTORS (B3.2)

Aufsichtsratsmitglieder werden im Einklang mit den Vorschriften des
deutschen Aktiengesetzes und der Satzung der TUI AG bestellt.
Die Satzung ist jederzeit auf der Website www.tuigroup.com/de-
de/investoren/corporate-governance zuganglich.

BERATUNG UND DIENSTE DES COMPANY SECRETARY (B5.2)
In deutschen Unternehmen gibt es die Funktion des Company
Secretary nicht. Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
erhalten aber vom Board Office der TUI AG Beratung oder andere
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benotigte Dienstleistungen. Das Board Office fungiert dabei als
Schnittstelle fur Unternehmensangelegenheiten von Vorstands- und
Aufsichtsratsmitgliedern und stellt sicher, dass Vorstands- und Auf-
sichtsratssitzungen (das heilst Vorbereitung von Tagesordnungen,
Protokollierung der Sitzungen und Sicherstellung der Beachtung
der jeweils einschlagigen deutschen und britischen Rechtsvor-
schriften und Empfehlungen zur Corporate Governance) regel-
konform ablaufen. Das Board Office unterstutzt ferner den Vor-
sitzenden des Aufsichtsrats, den Vorsitzenden des Vorstands, den
Finanzvorstand und die Vorsitzenden des Prufungs- und des Stra-
tegieausschusses. Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder kénnen
zudem Uber den Group Director Legal, Compliance & Board Office
und das Board Office rechtlichen Rat einholen. Der Aufsichtsrat
kann sich dartber hinaus mit Fragen zu samtlichen Angelegenheiten
direkt an den Vorstand wenden. Vorstand und Aufsichtsrat sind
daher der Ansicht, dass die TUI AG dem Sinn und Zweck des UK CGC
gerecht wird.

BEWERTUNG DER LEISTUNG DES BOARDS (B6)

Die Leistung jedes einzelnen Vorstandsmitglieds wird vom Aufsichts-
rat jahrlich mit Blick auf die Jahreserfolgsvergitung bewertet. Im
Rahmen dieser Bewertung pruft der Aufsichtsrat auch die indivi-
duelle Gesamtleistung als Teil des Gesamtvorstands. Eine externe
Leistungsbewertung des Vorstands wird jedoch nicht durchgefuhrt.

Die Effizienz des Aufsichtsrats wird Ublicherweise nicht jahrlich
Uberprift. Jedes Aufsichtsratsmitglied kann dem Vorsitzenden des
Aufsichtsrats, den stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichts-
rats oder dem Aufsichtsratsplenum Ruckmeldung geben, wann
und wie immer es zweckmafig oder erforderlich ist.

Eine externe Bewertung, die die Arbeit des Vorsitzenden des Auf-
sichtsrats einschlieft, wird mit Hilfe individueller Interviews und
anonymisierter Rickmeldungen vorgenommen. Vorstandsmitglieder
kdnnen sich am externen Bewertungsverfahren des Aufsichtsrats
beteiligen. Die Gesamtergebnisse werden im Aufsichtsratsplenum
vorgestellt, und es werden gegebenenfalls zweckmahige Malnahmen
vorgeschlagen und erértert. Die letzte externe Prufung des Auf-
sichtsrats wurde im Jahr 2015 von Board Consultants International
durchgefthrt. Board Consultants International hat keine sonstigen
Verbindungen zur TUI AG. Zuletzt hat sich der Aufsichtsrat in seiner
Sitzung am 8. Februar 2016 mit einem Update zur Effizienzprifung
und mit aus dem Ergebnis der Effizienzprifung abgeleiteten Mal-
nahmen befasst. Ende des Jahres 2018 wurde eine interne Effizi-
enzprufung durchgefthrt. Die Durchftihrung einer Effizienzprifung
mit externer Unterstutzung ist fur das Jahr 2019 geplant.

JAHRLICHE WIEDERWAHL DURCH DIE AKTIONARE IN DER
HAUPTVERSAMMLUNG (B7.1)

Kein Vorstands- oder Aufsichtsratsmitglied wird jahrlich neu ge-
wahlt. Wie vorstehend bereits erldutert, lasst die TUI AG aber im
Hinblick auf den UK CGC und die britische Best Practice Gber die
Entlastung jedes Mitglieds des Vorstands und des Aufsichtsrats in
der Hauptversammlung, die Uber den Jahresabschluss des jeweils
vorangegangenen Geschaftsjahres beschlielt, freiwillig im Weg der
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Einzelentlastung beschlielen. Die TUI AG beabsichtigt, diese Praxis
so fortzusetzen.

Das Ende der Bestelldauer von Mitgliedern des Aufsichtsrats ist der
Tabelle ,Aufsichtsrat und Vorstand” ab Seite 112 zu entnehmen.
Aktuelle Lebenslaufe aller Vorstands- und Aufsichtsratsmitglie-
der sind unter www.tuigroup.com/de-de/investoren/corporate-
governance veroffentlicht.

ZUTREFFENDER, AUSGEWOGENER UND VERSTANDLICHER
JAHRESABSCHLUSS UND GESCHAFTSBERICHT (C1.1)

Die Aufstellung von Jahresabschluss und Geschaftsbericht einer
deutschen Aktiengesellschaft obliegt allein dem Vorstand. Gemaf
§243 Abs. 2 HGB muss der Jahresabschluss klar und tbersichtlich
sein und einen realistischen Uberblick Gber die wirtschaftliche
Situation der Gesellschaft vermitteln. Das entspricht insoweit den
Anforderungen des UK CGC, nach dem Jahresabschluss und Ge-
schaftsbericht zutreffend, ausgewogen und verstandlich sein mus-
sen. Der Vorstand ist — obgleich die Bewertung nicht dem Prifungs-
ausschuss Ubertragen wurde — vor diesem Hintergrund Uberzeugt,
dass der vorgelegte Geschéftsbericht beiden Anforderungen gentigt.

EINSETZUNG UND ARBEITSWEISE DES REMUNERATION
COMMITTEE (D2), VERGUTUNG (D1)

In der deutschen Governance-Struktur gibt es kein gesondertes
Remuneration Committee. Die Vergltung der Mitglieder des Vor-
stands wird vom Aufsichtsrat und damit unter Beteiligung der
Arbeitnehmervertreter auf Grundlage der Empfehlungen des
Prasidiums Gberpruft und festgesetzt. Zustandigkeit und Aufgaben
des Prasidiums werden in der Geschéaftsordnung des Aufsichtsrats
geregelt.

Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats und der Mitglieder
der Ausschisse des Aufsichtsrats wird von den Aktionaren in der
Hauptversammlung beschlossen und ist in der Satzung geregelt.

Die Dienstvertrage der Mitglieder des Vorstands enthalten keine
Ruckforderungs- oder Malusregelungen. Solche Regelungen sind
in Deutschland noch nicht weit verbreitet und je nach Ausgestaltung
schwer durchsetzbar. Es gibt jedoch verschiedene vertragliche und
gesetzliche Bestimmungen, nach denen Vergitungskomponenten
verringert oder verwirkt werden kénnen oder die es der TUI AG
ermoglichen, gegentber Mitgliedern des Vorstands Schadensersatz
geltend zu machen. Erstens sehen die Dienstvertrage der Mitglieder
des Vorstands vor, dass die Jahreserfolgsvergitung und der LTIP
verwirkt werden, wenn die TUI AG den Dienstvertrag — im Fall der
Jahreserfolgsvergltung — vor Ablauf des einjahrigen Leistungszeit-
raums oder, im Fall des LTIP, vor Ablauf des betreffenden Leistungs-
zeitraums auferordentlich fristlos kiindigt. Zweitens kann der Auf-
sichtsrat gemaR §87 Abs. 2 AktG die Vergutung der Mitglieder des
Vorstands unter bestimmten auferordentlichen Umsténden im
Fall einer Verschlechterung der wirtschaftlichen Lage der TUI AG
herabsetzen. Drittens kénnen Mitglieder des Vorstands im Fall einer
Verletzung ihrer Sorgfalts- und Treuepflichten nach deutschem
Aktienrecht auf Schadensersatz haften.
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Samtliche Details der Vergltung von Vorstand und Aufsichtsrat
sind dem Vergutungsbericht ab Seite 128 zu entnehmen.

KUNDIGUNGSFRISTEN FUR EXECUTIVE DIRECTORS (D1.5)
Mitglieder des Vorstands werden entsprechend der tblichen Praxis
in Deutschland fur drei bis funf Jahre bestellt. Das entspricht nicht
der UK CGC-Empfehlung, der zufolge Kindigungsfristen oder
Vertragslaufzeiten ein Jahr oder weniger betragen sollen. Die
Dienstvertrage enthalten jedoch Hochstgrenzen fur die im Fall des
Ausscheidens zu zahlenden Betrage.

@ Anmerkungen im Vergitungsbericht ab Seite 128.

DIALOG MIT AKTIONAREN (E1)

In deutschen Unternehmen gehorte es bisher nicht zur Gblichen
Praxis, dass Mitglieder des Aufsichtsrats fur Treffen mit bedeuten-
den Aktionaren zur Verfugung stehen. Allerdings sieht der Deutsche
Corporate Governance Kodex nunmehr in seiner Fassung vom
7. Februar 2017 in Ziffer 5.2 vor, dass der Vorsitzende des Aufsichts-
rats in angemessenem Rahmen bereit sein sollte, mit Investoren
Uber aufsichtsratsspezifische Themen Gespréache zu fihren. Von
dieser Moglichkeit haben Aktiondre im Geschéaftsjahr 2018 keinen
Gebrauch gemacht (siehe unten).

Einen Uberblick tiber alle Treffen des Vorstands mit Aktionaren, an
denen auch Mitarbeiter von Investor Relations teilgenommen haben,
gibt nachstehende Tabelle.

Dialog mit Aktionaren

Datum Veranstaltung Teilnehmer
Oktober 2017 Roadshow Brissel HB
Roadshow Paris HB
November 2017  J.P. Morgan Best of British FTSE 100
Conference HB
Dezember 2017  Roadshow UK FJ, HB
Januar 2018 Commerzbank German Investment
Seminar HB
Roadshow US HB
UniCredit/Kepler Cheuvreux German
Corporate Conference HB
Roadshow UK HB
Berenberg IR Forum HB
Februar 2018 Roadshow Tokio HB
Roadshow Dublin HB
Marz 2018 Barclays Select Leisure & Transport
Corporate Day HB
Barclays Select UK Conference HB
Roadshow US HB
April 2018 Morgan Stanley Roundtable HB
Mai 2018 Roadshow UK FJ, HB
Roadshow Frankfurt am Main FJ, HB
Roadshow Paris HB
Roadshow Amsterdam HB
Roadshow Ziirich HB
Roadshow Kopenhagen HB
Roadshow Oslo HB
Juni 2018 dbAccess German, Swiss and Austrian
Conference HB
Roadshow US HB
Credit Suisse Leisure Sector Conference HB
August 2018 MainFirst Travel and Transport Days HB
Commerzbank Sector Conference HB, BC
September 2018 BAML — Travel & Leisure Field Trip HB
Citi Growth Conference 2018 —
Travel & Leisure Day HB, BC
Berenberg & Goldman Sachs GCC
Conference HB, BC
Bernstein Strategic Decisions Conference  FJ, BC

Legende: Friedrich Joussen (FJ), Horst Baier (HB), Birgit Conix (BC)

Bei den Treffen zwischen Aktionaren und Mitgliedern des Vorstands
wurden u.a. folgende Schwerpunktthemen erértert:

e Wirkung exogener Einflusse auf das Geschaftsmodell
e Wachstumsstrategie des integrierten Touristikkonzerns
e Geschéftsentwicklung in den einzelnen Unternehmensbereichen

Wenn sich der Vorsitzende des Aufsichtsrats, der stellvertretende
Vorsitzende des Aufsichtsrats (Anteilseignervertreter) oder Mit-
glieder des Vorstands mit bedeutenden Aktionaren oder Investo-
ren treffen, berichten sie tber diese Treffen. Uberdies werden ein



120

monatlicher Investor Relations-Bericht sowie anlassbezogene Ein-
schatzungen von Brokern an Vorstand und Aufsichtsrat Gbermittelt.
Sie enthalten Updates zur Aktienkursentwicklung, Analysen der Ver-
kauferseite sowie Rickmeldungen und Einschatzungen von Investo-
ren. Vorstand und Aufsichtsrat sind daher der Ansicht, dass die
TUI AG insofern dem Sinn und Zweck des UK CGC gerecht wird.

HAUPTVERSAMMLUNGSBESCHLUSS ZUM JAHRES- UND
KONZERNABSCHLUSS (E2.1)

In Deutschland ist es nicht Ublich, dass die Hauptversammlung
Uber die Billigung des Jahres- und Konzernabschlusses beschlieRt.
Die ordentliche Hauptversammlung 2018 beschloss daher nicht
Uber die Billigung des Jahres- und Konzernabschlusses, und es
ist auch nicht beabsichtigt, dass die ordentliche Hauptversamm-
lung 2019 tber die Billigung des Jahres- und Konzernabschlusses
beschlieit. Der erste Tagesordnungspunkt der ordentlichen Haupt-
versammlung der TUI AG ist jedoch — wie nach deutschem Recht
erforderlich — die Vorlage des Jahres- und Konzernabschlusses.
Unter diesem Tagesordnungspunkt wird der Vorstand den Jahres-
und Konzernabschluss und der Vorsitzende des Aufsichtsrats ins-
besondere den Bericht des Aufsichtsrats (einschlieBlich dieser Er-
klarung zur UK Corporate Governance) erlautern. Aktionédre werden
Gelegenheit haben, ihre Fragen zu stellen. Ublicherweise werden
in Hauptversammlungen deutscher Aktiengesellschaften Fragen
gestellt, und nach deutschem Recht missen sie grundséatzlich auch
beantwortet werden.

Das entspricht der Praxis deutscher Aktiengesellschaften und zu-
dem vollstandig dem Deutschen Corporate Governance Kodex.
Obwohl es nicht dem UK CGC entspricht, dass die Hauptversamm-
lung keinen Beschluss zu Jahresabschluss und Geschaftsbericht
fasst, ist die TUI AG der Ansicht, dass dieses Vorgehen den Aktio-
naren ausreichend Gelegenheit bietet, im Rahmen der Hauptver-
sammlung Fragen zu stellen oder Bedenken zu dulern, die sie
moglicherweise in Bezug auf Jahresabschluss und Geschaftsbericht
haben, und darauf Antworten zu erhalten. Vorstand und Aufsichts-
rat sind daher der Ansicht, dass die TUI AG — soweit umsetzbar —
dem Sinn und Zweck des UK CGC gerecht wird.

VERSENDUNG DER UNTERLAGEN ZUR HAUPTVERSAMMLUNG
AN DIE AKTIONARE (E2.4)

Die Hauptversammlung 2018 fand am 13. Februar 2018 statt. Ent-
sprechend den deutschen Rechtsvorschriften wurde die Einberu-
fung der Hauptversammlung 2018 (einschlieBlich ihrer Agenda-
punkte und Beschlussvorschlage von Vorstand und Aufsichtsrat)
am 4. Januar 2018 im Bundesanzeiger veréffentlicht. Bis 30 Tage
vor der Hauptversammlung hatten die Aktiondre sodann das Recht,
zusatzliche Agendapunkte zu beantragen. Nach dem Verstreichen
dieser Frist — und im Einklang mit den deutschen Gepflogenheiten —
wurde die kombinierte Einladung zur Hauptversammlung mit
Erlauterungen am 18. Januar 2018 an die Aktionare versandt, was
zu einer Unterschreitung der Frist von 20 Werktagen nach dem
UK CGC fuhrte (obgleich es mehr als die nach deutschem Recht
geforderten 21 Tage waren). Die Einberufung der Hauptversamm-
lung wurde aubler per Veréffentlichung im Bundesanzeiger am
4. Januar 2018 auch auf der Website der TUI AG zugénglich gemacht.
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Da uberdies keine zusatzlichen Agendapunkte von Aktionaren ver-
langt wurden, entsprach diese Veré6ffentlichung auch der Einladung,
die letztendlich an die Aktionare versandt wurde. Dartber hinaus hat
die TUI AG ihren Geschéftsbericht fur das am 30. September 2017
zu Ende gegangene Geschaftsjahr bereits am 13. Dezember 2017
und somit deutlich fruher als 20 Tage vor der Hauptversammlung
2018 veroffentlicht. Einem vergleichbaren Zeitplan wird auch fur die
Hauptversammlung 2019 gefolgt werden. Vorstand und Aufsichts-
rat sind daher der Ansicht, dass die TUI AG insoweit dem Sinn und
Zweck des UK CGC gerecht wird.”

3. Weitere Informationen zur Corporate Governance

ARBEITSWEISE VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Die TUI AG ist eine Gesellschaft deutschen Rechts. Ein Grundprinzip
des deutschen Aktienrechts ist das dualistische Fuhrungssystem.
Dieses weist dem Vorstand die Leitung und dem Aufsichtsrat die
Kontrolle des Unternehmens zu. Vorstand und Aufsichtsrat der
TUI AG arbeiten bei der Steuerung und Uberwachung des Unter-
nehmens eng und vertrauensvoll zusammen, wobei die Gremien
sowohl hinsichtlich der Mitgliedschaft als auch in ihren Kompetenzen
streng voneinander getrennt sind. Beide Organe sind verpflichtet,
im Einklang mit den Prinzipien der sozialen Marktwirtschaft fur den
Bestand des Unternehmens und seine nachhaltige Wertschopfung
zu sorgen.

Der Vorstand der TUI AG bestand zum Bilanzstichtag 30. Septem-
ber 2018 aus sieben Mitgliedern. Er fuhrt die Geschéafte der Gesell-
schaft in eigener Verantwortung im Interesse des Unternehmens.
Die Zustéandigkeitsbereiche des Vorstands sind in einer gesonderten
Ubersicht angegeben.

@ Zu den Ressorts siehe die Tabellen ,Aufsichtsrat und Vorstand” ab
Seite 112.

Der Aufsichtsrat bestand zum Bilanzstichtag 30. September 2018
nach Gesetz und Satzung aus 20 Mitgliedern. Er berat und tGber-
wacht den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens. Er ist in
Strategie und Planung sowie in alle Fragen von grundlegender Be-
deutung fur das Unternehmen eingebunden. Fur bedeutende Ge-
schaftsvorgange — wie die Festlegung der Jahresplanung, groRere
Akquisitionen und Desinvestitionen — beinhaltet die Geschéfts-
ordnung fir den Vorstand Zustimmungsvorbehalte des Aufsichts-
rats. Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im Auf-
sichtsrat, leitet dessen Sitzungen und nimmt die Belange des
Gremiums nach aufen wahr. Fur ihre Arbeit haben sich der Auf-
sichtsrat und der Prufungsausschuss eine Geschaftsordnung
gegeben. Zur Vorbereitung der Aufsichtsratssitzungen tagen die
Vertreter der Anteilseigner und der Arbeitnehmer auch getrennt.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat zeitnah und umfassend
schriftlich sowie in den turnusméaRigen Sitzungen tber die Strategie,
die Planung, die Geschaftsentwicklung und die Lage des Konzerns
einschlieBlich des Risikomanagements sowie Uber die Compliance.
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Die Arbeit des Vorstands erfolgt auf Grundlage einer vom Auf-
sichtsrat erlassenen Geschaftsordnung.

Die TUI AG hat fur alle Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder eine
Vermégensschaden-Haftpflichtversicherung (D & O-Versicherung)
mit einem angemessenen Selbstbehalt abgeschlossen. Der Selbst-
behalt betragt 10 % des Schadens bis zur Hohe des Eineinhalbfachen
der festen jahrlichen Verglutung.

ZUSAMMENSETZUNG DES AUFSICHTSRATS

Zum Bilanzstichtag 30. September 2018 gehérten dem Aufsichtsrat
der TUI AG 20 Mitglieder an. Der Aufsichtsrat war im Geschafts-
jahr 2018 so zusammengesetzt, dass seine Mitglieder insgesamt
Uber die zur ordnungsgemafken Wahrnehmung der Aufgaben erfor-
derlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachliche Erfahrung verfug-
ten. Als Ziele fur seine Zusammensetzung hat sich der Aufsichtsrat
u.a. umfassende Branchenkenntnisse, eine Mindestanzahl von funf
unabhangigen Mitgliedern auf Anteilseignerseite, mindestens funf
Mitglieder mit internationaler Erfahrung sowie Vielfalt (Diversity)
gesetzt (siehe auch die Diversitatskonzepte fur Aufsichtsrat und
Vorstand ab Seite 123 dieses Berichts).

Zwolf Mitglieder des Aufsichtsrats verfugten Gber grofRe internati-
onale Erfahrung. Aufgrund der unterschiedlichen Erfahrungen der
Mitglieder war die Zusammensetzung des Aufsichtsrats insgesamt
durch eine grofe Vielfalt von relevanten Erfahrungen, Fahigkeiten
und Branchenkenntnissen gepragt. Dem Aufsichtsrat gehérten auf
Anteilseignerseite keine Mitglieder an, die in einer geschéftlichen
oder personlichen Beziehung zur Gesellschaft, zu deren Vorstand
oder Dritten standen, sodass in dieser Hinsicht keine wesentlichen
Interessenkonflikte bestanden. Sieben Vertreter der Anteilseigner
(einschlieBlich des Vorsitzenden, welcher nach dem Deutschen
Corporate Governance Kodex bei der Zahlung berucksichtigt
werden kann) waren unabhangig. Die sieben unabhéangigen Mit-
glieder waren Herr Prof. Dr. Edgar Ernst, Frau Angelika Gifford,
Frau Valerie Gooding, Sir Michael Hodgkinson (bis 13. Februar 2018),
Dr. Dieter Zetsche (ab dem 13. Februar 2018), Frau Janis Kong, Frau
Coline McConville und Herr Prof. Dr. Klaus Mangold.

Entsprechend den Empfehlungen des DCGK wurden die Vertreter
der Anteilseigner bei den Wahlen zum Aufsichtsrat in den entspre-
chenden Hauptversammlungen (Oktober 2014, Februar 2016, Fe-
bruar 2018) einzeln fur funf Jahre gewahlt. Bei ihrer Wahl zu Mit-
gliedern des Aufsichtsrats waren lediglich Prof. Dr. Klaus Mangold
und Sir Michael Hodgkinson élter als 68 Jahre. Der Aufsichtsrat
hielt in beiden Fallen ein Abweichen von seiner Regelaltersgrenze
fur geboten. Zur Vollendung der Integration und Sicherstellung der
Kontinuitat in der Arbeit des Gremiums sah der Aufsichtsrat die
umfangreiche Erfahrung von Herrn Prof. Dr. Klaus Mangold und Sir
Michael Hodgkinson als hilfreich an. Mit Herrn Peter Long ist seit
der Hauptversammlung 2016 am 9. Februar 2016 ein ehemaliges
Mitglied des Vorstands im Aufsichtsrat vertreten.

AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS UND
ZUSAMMENSETZUNG

Zum Bilanzstichtag 30. September 2018 hatte der Aufsichtsrat mit
dem Présidium, dem Prufungsausschuss, dem Nominierungsaus-
schuss und dem Strategieausschuss vier Ausschisse zu seiner
Unterstitzung gebildet. Uberdies bestand der gemaB §27 Abs. 3
MitbestG einzurichtende Ausschuss (Vermittlungsausschuss).

Prasidium und Prufungsausschuss bestehen aus acht Mitgliedern
und sind paritatisch mit Vertretern der Anteilseigner (einschlieBlich
der jeweiligen Ausschussvorsitzenden) und der Arbeitnehmer be-
setzt. Das Prasidium bereitet insbesondere die Bestellung von
Mitgliedern des Vorstands einschlieBlich der Bedingungen der
Anstellungsvertrage und der Vorschlage fur ihre Vergltung vor.
Aufgabe des Prufungsausschusses ist es, den Aufsichtsrat bei der
Wahrnehmung seiner Uberwachungsfunktion zu unterstitzen.
Der Vorsitzende des Prufungsausschusses ist unabhéangiger Finanz-
experte und verflgt aus seiner beruflichen Praxis Uber besondere
Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungs-
legungsgrundséatzen und internen Kontrollverfahren.

Der Nominierungsausschuss ist entsprechend der Empfehlung des
Deutschen Corporate Governance Kodex ausschlieBlich mit Ver-
tretern der Anteilseigner besetzt. Aufgabe seiner vier Mitglieder ist
es, dem Aufsichtsrat fur dessen Wahlvorschldge an die Hauptver-
sammlung geeignete Kandidaten vorzuschlagen.

Der Strategieausschuss hat nach der Hauptversammlung 2016 seine
Arbeit aufgenommen und soll den Vorstand bei der Erarbeitung
und Umsetzung der Unternehmensstrategie intensiv beraten und
Uberwachen. Fur den Aufsichtsrat bereitet er die jahrliche Strategie-
klausur vor, hat allerdings keine Befugnisse, fur den Aufsichtsrat
Entscheidungen zu treffen. Er besteht aus funf Vertretern der
Anteilseigner und einem Vertreter der Arbeitnehmer.

INTERESSENKONFLIKTE

Vorstand und Aufsichtsrat sind dem Unternehmensinteresse der
TUI AG verpflichtet. Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2018 trat kein
Interessenkonflikt auf, der dem Aufsichtsrat offenzulegen war.
Kein Mitglied von Aufsichtsrat oder Vorstand hat Organfunktionen
bei Wettbewerbern oder Beratervertrage mit diesen.

FESTLEGUNGEN NACH §§76 ABS. 4, 111 ABS. 5 AKTG

Dem Aufsichtsrat gehérten zum Bilanzstichtag sowohl mindestens
30 % weibliche als auch mindestens 30 % mannliche Mitglieder an,
sodass die Anforderungen gemal §96 Abs. 2 Satz 1 AktG erfullt
waren. Weder die Seite der Anteilseigner- noch die der Arbeit-
nehmervertreter im Aufsichtsrat hat der Gesamterfullung gemafk
8§96 Abs. 2 Satz 2 AktG widersprochen.

Der Aufsichtsrat hat gemaR §111 Abs. 5 AktG beschlossen, dass
bis zum 31. Oktober 2020 eine Frau Mitglied des Vorstands sein
soll. Dieses Ziel war im Berichtszeitraum mit der Zugehérigkeit von
Frau Dr. Elke Eller zum Vorstand erreicht und mit der Bestellung von
Frau Birgit Conix zum Vorstand seit dem 15. Juli 2018 tbererfullt.
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Der Vorstand seinerseits hat gemaf §76 Abs. 4 AktG beschlossen,
dass der Frauenanteil in der ersten Fuhrungsebene unterhalb des
Vorstands 20 % und in der zweiten Fuhrungsebene unterhalb des
Vorstands 30% betragen soll. Beide ZielgroRen sollen zum
30. September 2020 erreicht werden. Die TUI AG hat deshalb in
den vergangenen Jahren verschiedene Malnahmen implementiert,
die darauf ausgerichtet sind, den Frauenanteil langfristig und nach-
haltig zu steigern. Dazu gehéren u.a. die Frauenférderung in Talent-
programmen und die gezielte Ansprache im Stellenbesetzungs-
prozess. Zudem soll im Besetzungsprozess fur Positionen im
Senior Leadership Team immer mindestens eine Frau auf der
Shortlist sein. Durch diese Malnahmen konnte in der TUI AG der
Frauenanteil zum 30. September 2018 von 18 % auf 24 % auf der
ersten Fuhrungsebene unterhalb des Vorstands gesteigert und da-
mit das Ziel von 20 % tbertroffen werden. Auf der zweiten Filhrungs-
ebene unterhalb des Vorstands konnte der Frauenanteil mit 24 %
konstant gehalten werden. Auf diesen Ebenen ist die Fluktuation
allgemein gering. Deshalb kann der Frauenanteil nur langsam erhéht
werden. Trotz aller getroffenen Maknahmen stehen die Eignung
und Qualifikation der Kandidaten bei der Besetzung offener Posi-
tionen im Vordergrund.

AKTIONARE UND HAUPTVERSAMMLUNG

Die Aktionare der TUI AG Uben ihre Mitbestimmungs- und Kontroll-
rechte auf der mindestens einmal jahrlich stattfindenden Haupt-
versammlung aus. Diese beschlie®t Uber alle durch das Gesetz
bestimmten Angelegenheiten mit verbindlicher Wirkung fur alle
Aktionare und die Gesellschaft. Bei den Abstimmungen gewéhrt
jede Aktie eine Stimme.

Jeder Aktiondr, der sich rechtzeitig anmeldet, ist zur Teilnahme an
der Hauptversammlung berechtigt. Aktionare, die nicht persénlich
teilnehmen kénnen, haben die Méglichkeit, ihr Stimmrecht durch
ein Kreditinstitut, eine Aktionarsvereinigung, die von der TUI AG
eingesetzten weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter oder einen
sonstigen Bevollméachtigten ihrer Wahl austben zu lassen. Den
Aktiondren ist es aulerdem méglich, ihre Stimme im Vorfeld der
Hauptversammlung per Internet an die Stimmrechtsvertreter der
TUI AG abzugeben. Zudem kénnen sich die Aktionare fur den elek-
tronischen Versand der Hauptversammlungsunterlagen registrieren
lassen.

Die Einladung zur Hauptversammlung sowie die fur die Beschluss-
fassungen erforderlichen Berichte und Informationen werden
gemal aktienrechtlichen Vorschriften veréffentlicht und auf der
Website der TUI AG in deutscher und englischer Sprache zur
Verfligung gestellt. Wahrend der Hauptversammlung kénnen die
Vortrage des Aufsichtsratsvorsitzenden und des Vorstands zeit-
gleich im Internet verfolgt werden.

RISIKOMANAGEMENT

Der verantwortungsbewusste Umgang mit geschaftlichen Risiken
gehort zu den Grundsatzen guter Corporate Governance. Dem
Vorstand der TUI AG und dem Management im TUl Konzern stehen
umfassende konzernubergreifende und unternehmensspezifische
Berichts- und Kontrollsysteme zur Verfugung, die die Erfassung,
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Bewertung und Steuerung dieser Risiken erméglichen. Die Systeme
werden kontinuierlich weiterentwickelt, den sich verdndernden
Rahmenbedingungen angepasst und von den Abschlusspriifern
Uberprift. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelméalig
Uber bestehende Risiken und deren Entwicklung. Der Prufungs-
ausschuss befasst sich insbesondere mit der Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses einschlieBlich der Berichterstattung,
der Wirksamkeit des internen Kontroll- und des Risikomanagement-
systems und des internen Revisionssystems, der Compliance sowie
der Abschlussprufung.

Einzelheiten zum Risikomanagement im TUI Konzern sind im Risiko-
bericht dargestellt. Hierin ist der gemal Handelsgesetzbuch
(88289 Abs. 5, 315 Abs. 2 Nr. 5 HGB) geforderte Bericht zum rech-
nungslegungsbezogenen internen Kontroll- und Risikomanagement-
system enthalten.

@ Risikobericht: Siehe Seite 40.

TRANSPARENZ

Die TUI AG setzt die Teilnehmer am Kapitalmarkt und die interes-
sierte Offentlichkeit unverzuglich, regelmabig und zeitgleich tiber
die wirtschaftliche Lage des Konzerns und neue Tatsachen in
Kenntnis. Der Geschéftsbericht sowie die Zwischenberichte werden
im Rahmen der dafiir vorgegebenen Fristen veréffentlicht. Uber
aktuelle Ereignisse und neue Entwicklungen informieren Presse-
meldungen und gegebenenfalls Ad-hoc-Mitteilungen. Die Website
www.tuigroup.com bietet daruber hinaus umfangreiche Informati-
onen zum TUI Konzern und zur TUI Aktie.

Die geplanten Termine der wesentlichen wiederkehrenden Ereig-
nisse und Vero6ffentlichungen — wie Hauptversammlung, Geschéfts-
bericht und Zwischenberichte — sind in einem Finanzkalender zu-
sammengestellt. Der Kalender wird mit ausreichendem zeitlichem
Vorlauf veréffentlicht und ist auf der Website der TUI AG abrufbar.

AKTIEN UND AKTIENGESCHAFTE DER ORGANMITGLIEDER

Meldepflichtige Erwerbs- und Veraulberungsgeschafte von Aktien
der TUI AG oder von sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten
meldepflichtiger Personen (Directors’ Dealings bzw. Managers'
Transactions) sind der TUl AG im Geschéaftsjahr 2018 von Herrn
Alexey Mordashov (Gber die Unifirm Limited), Herrn Friedrich
Joussen und Herrn Ortwin Strubelt bekanntgemacht worden. Einzel-
heiten kénnen der Website des Unternehmens entnommen werden.

Far Erwerbs- und Veraulerungsgeschafte der Organmitglieder
findet — neben entsprechenden gesetzlichen Vorschriften — das
von Vorstand und Aufsichtsrat beschlossene Group Manual Share
Dealings by Restricted Persons Anwendung. Dieses sieht vor allem
eine Freigabepflicht fur Transaktionen mit Finanzinstrumenten der
TUI AG von Mitgliedern des Vorstands, des Aufsichtsrats oder des
Group Executive Committee sowie von Personen auf der Insider-
liste vor.
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RECHNUNGSLEGUNG UND ABSCHLUSSPRUFUNG

Die TUI AG stellt ihren Konzernabschluss sowie die Konzern-
zwischenabschlisse nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS) auf, wie sie in der Européaischen Union anzuwen-
den sind. Der gesetzlich vorgeschriebene und fur die Dividenden-
zahlung maRgebliche Jahresabschluss der TUI AG wird gemalb
deutschem Handelsrecht (HGB) erstellt. Der Konzernabschluss
wird vom Vorstand aufgestellt, vom Abschlussprufer testiert und
vom Aufsichtsrat gebilligt. Der Zwischenbericht wird vor der Ver-
offentlichung vom Prifungsausschuss mit dem Vorstand erértert.
Der Konzern- sowie der Jahresabschluss der TUl AG wurden von
dem durch die Hauptversammlung 2018 gewahlten Abschlussprufer
Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hannover, gepruft.
Die Prufungen erfolgten nach deutschen Prufungsvorschriften
und unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer fest-
gelegten Grundsatze ordnungsmaliger Abschlussprifung; ergan-
zend wurden die International Standards on Auditing beachtet.
Die Prufungen umfassten auch das Risikofrtiherkennungssystem.
Daruber hinaus wurde ein Review gemal Listing Rule 9.8.10R
durchgefuhrt.

@ Bestdtigungsvermerk des Abschlusspriifers: Siehe Seite 260.

Der verkurzte Konzernzwischenabschluss sowie -lagebericht zum
31. Méarz 2018 wurden einer pruferischen Durchsicht unterzogen.

Mit dem Abschlusspriifer wurde vertraglich vereinbart, dass er den
Aufsichtsrat umgehend Uber auftretende mégliche Ausschluss-
oder Befangenheitsgriinde sowie Uber wesentliche Feststellungen
und Vorkommnisse wahrend der Prifung unterrichtet. Hierzu gab
es im Rahmen der Priafungen fur das Geschaftsjahr 2018 keinen
Anlass.

Diversitatskonzepte fur die Zusammensetzung des
Vorstands und des Aufsichtsrats

DIVERSITATSKONZEPTE FUR DIE ZUSAMMENSETZUNG

DES VORSTANDS

Das Diversitatskonzept fur die Zusammensetzung des Vorstands
bertcksichtigt die nachfolgenden Diversitatsaspekte:

(@ Alter:
Die Dienstvertrage der Mitglieder des Vorstands enden in
der Regel mit Erreichen der Regelaltersgrenze der gesetzli-
chen Rentenversicherung (zurzeit 67. Lebensjahr).

(b) Geschlecht:
Dem Vorstand soll eine Frau angehéren.

(c) Bildungs-/Berufshintergrund:

Die Notwendigkeit verschiedener Bildungs- und Berufshin-
tergrinde ergibt sich bereits aus der Pflicht zu ordnungsma-
Riger Geschaftsfuhrung nach Gesetz, Satzung und Geschafts-
ordnung. Dartber hinaus soll der Vorstand insgesamt bzw.
durch seine einzelnen Mitglieder u.a. Uber folgende wesent-
liche Hintergriinde verfugen:

° moglichst auch im Ausland erworbene Managementerfah-
rung und interkulturelle Kompetenz zur erfolgreichen
Fuhrung und Motivation globaler Teams;

e fundierte Praxiserfahrungen im Stakeholder-Dialog (Fuh-
rungskrafte und Mitarbeiter sowie deren Gremien, Aktio-
nare, Offentlichkeit);

e Erfahrung im IT-Management und Verstandnis in Bezug
auf die Digitalisierung vertikal integrierter Wertschépfungs-
ketten;

e profunde Erfahrungen in wertgetriebener, KPIl-basierter
Strategieentwicklung und -umsetzung sowie der Unter-
nehmenssteuerung;

e profunde Kenntnisse der Zusammenhange und Anforde-
rungen des Kapitalmarkts (Shareholder-Management);

e Kenntnisse der Rechnungslegung und des Finanzmanage-
ments (Controlling, Finanzierung);

e tiefes Verstandnis von und Erfahrungen im Changemanage-
ment.

MIT DEM DIVERSITATSKONZEPT FUR DIE
ZUSAMMENSETZUNG DES VORSTANDS VERFOLGTE ZIELE

Die Regelaltersgrenze soll einerseits amtierenden Mitgliedern des
Vorstands ermdéglichen, ihre Berufs- und Lebenserfahrung mog-
lichst lange zum Wohle des Unternehmens einbringen zu kdnnen.
Andererseits soll die Regelaltersgrenze eine regelmalige Verjungung
des Gremiums unterstitzen.

Die Einbindung beider Geschlechter in die Vorstandsarbeit ist einer-
seits Ausdruck der Uberzeugung des Aufsichtsrats, dass gemischt-
geschlechtliche Teams zu gleichen oder besseren Ergebnissen ge-
langen als Teams, in denen nur ein Geschlecht reprasentiert ist.
Sie ist aber auch die logische Fortsetzung der vom Vorstand im
Unternehmen implementierten Malnahmen zur Geschlechter-
diversitat (so genannte Gender-Diversity), die auf eine Erhéhung
des Frauenanteils in Fiihrungspositionen abzielt. Diese Mallnahmen
sind nur dann glaubwirdig auf- und umzusetzen, wenn der Vor-
stand nicht nur aus mannlichen Mitgliedern besteht (,Proof of
Concept”).

Verschiedene Berufs- und Bildungshintergriinde sind einerseits
notwendig, um die dem Vorstand nach Gesetz, Satzung und Ge-
schaftsordnung zukommenden Aufgaben und Pflichten ordnungs-
gemal erfullen zu kénnen. Sie sind aber nach Auffassung des Auf-
sichtsrats andererseits auch Garant unterschiedlicher Blickwinkel
auf Herausforderungen und die damit verbundenen Herangehens-
weisen, wie sie sich im unternehmerischen Alltag stellen. Besonderes
Augenmerk kommt der internationalen Managementerfahrung zu.
Ohne die Fahigkeit zur und Erfahrung in der Integration, Fihrung
und Motivation globaler Teams ist die Berlcksichtigung unter-
schiedlicher kultureller Hintergrinde unter den Fihrungskraften
und in der Belegschaft unmaglich.
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ART UND WEISE DER UMSETZUNG DES DIVERSITATS-
KONZEPTS FUR DIE ZUSAMMENSETZUNG DES VORSTANDS
Ein wesentlicher Aspekt der Umsetzung des Diversitatskonzepts
fur die Besetzung des Vorstands ist die Einbindung des Aufsichts-
rats in die Unternehmensorganisation, wie sie in Gesetz, Satzung
und Geschaftsordnung vorgesehen ist. Hierdurch ist sichergestellt,
dass der Aufsichtsrat die strategische, wirtschaftliche und tatsach-
liche Situation des Unternehmens kennt.

Als Uberwacher der Geschaftsfithrung durch den Vorstand trifft der
Aufsichtsrat der TUI AG Entscheidungen fiir die Bereiche Geschéfts-
verteilung im Vorstand sowie Besetzung des Vorstands und damit
letztlich auch fur die Personal- und Nachfolgeplanung im Vorstand.
Im Rahmen der Personal- und Nachfolgeplanung tauschen sich das
Présidium des Aufsichtsrats bzw. der Aufsichtsrat selbst regelmalig
mit dem Vorstand oder dessen Mitgliedern tUber geeignete Nach-
folgekandidaten aus dem Konzern fur Vorstandsamter (Notfall-,
Mittelfrist- und Langfristszenarien) aus. Im Rahmen der Aufsichts-
rats- und Ausschusssitzungen oder im Zuge von deren Vorbereitung
haben die Mitglieder des Aufsichtsrats die Gelegenheit, so genannte
High Potentials aus dem Konzern fachlich und persénlich kennen-
zulernen. Prasidium und Aufsichtsrat stellen dartber hinaus eigene
Erwagungen in den vorgenannten Bereichen an und erértern diese
Erwéagungen auch in Abwesenheit des Vorstands. Hierzu gehort
auch, dass externe Kandidaten fur Vorstandsposten evaluiert und
gegebenenfalls in den Auswahlprozess einbezogen werden. Bei
alledem flielen auch vorstehend beschriebene Diversitatsaspekte
fur die Besetzung des Vorstands in die Entscheidungen des Auf-
sichtsrats ein. Auch lasst der Aufsichtsrat sich aktuell zweimal im
Geschaftsjahr vom Vorstand tber die Weiterentwicklung und Um-
setzung von familienfreundlichen Konzepten (z.B. réaumlich und
zeitlich flexibles Arbeiten durch Videokonferenzen, Teilzeitmodelle,
Kulturwandel) und konkrete Malhnahmen zur Frauenférderung
(z.B. mindestens eine Frau in der Endauswahl bei Neu- oder Nach-
besetzungen fur Funktionen im so genannten Senior Leadership-
Team) berichten.

IM GESCHAFTSJAHR 2018 ERREICHTE ERGEBNISSE

Mit Wirkung zum 15. Juli 2018 wurde Frau Birgit Conix zum Mit-
glied des Vorstands bestellt. Damit ist das vom Aufsichtsrat fest-
gelegte Ziel, dass dem Vorstand mindestens eine Frau angehéren
soll, derzeit Ubererfullt. Weiterhin sind durch entsprechende Be-
schlisse des Aufsichtsrats und Unterzeichnung der entsprechenden
Vertrage im Dezember 2017 die Bestellungen von Frau Dr. Elke Eller
und Herrn David Burling um jeweils drei weitere Jahre verlangert
worden (siehe Ubersicht Vorstand auf Seite 114). Nach Auffassung
des Aufsichtsrats tragen Frau Conix, Frau Dr. Eller und Herr Burling
u.a. durch ihre beruflichen Werdegénge, ihre vielfaltige internatio-
nale Erfahrung und ihren jeweiligen Berufshintergrund zur Diversitat
im Vorstand bei. Nahere Informationen zu diesen und allen anderen
Mitgliedern des Vorstands kénnen den Lebenslaufen auf der
Website des Unternehmens und der Kommunikation anlasslich der
Entscheidungen des Aufsichtsrats entnommen werden.
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DIVERSITATSKONZEPTE FUR DIE ZUSAMMENSETZUNG

DES AUFSICHTSRATS

Das Diversitatskonzept fur die Zusammensetzung des Aufsichts-
rats berucksichtigt die nachfolgenden Diversitatsaspekte. Die Ge-
schaftsordnung des Aufsichtsrats der TUI AG sieht eine Regelalters-
grenze von 68 Jahren bei der Wahl in den Aufsichtsrat vor.
Uberdies hat der Aufsichtsrat entsprechend der Empfehlung in
Ziff. 5.4.1 Satz 3 des DCGK eine Regelgrenze in Bezug auf die Dauer
der Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat festgelegt. Neben der gesetz-
lichen Geschlechterquote (8§96 Abs. 2 Satz 1 AktG) hat sich der
Aufsichtsrat weitere Ziele bezlglich seiner Zusammensetzung
gegeben, namlich die Internationalitat und die Branchenkenntnisse,
welche unterschiedliche Bildungs- und Berufshintergriinde mit sich
bringen, und die Anzahl der unabhéangigen Mitglieder auf Anteils-
eignerseite. Auch die Geltung des Gesetzes Uber die Mitbestim-
mung der Arbeitnehmer leistet einen mafRgeblichen Beitrag zu
einer Vielfaltigkeit an Bildungs- und Berufshintergrinden im Auf-
sichtsrat der TUI AG.

MIT DEM DIVERSITATSKONZEPT FUR DIE ZUSAMMEN-
SETZUNG DES AUFSICHTSRATS VERFOLGTEN ZIELE

Der Aufsichtsrat ist Uberzeugt, dass seine eigene Besetzung in
Sachen Diversitat ein unternehmensintern und -extern wichtiges
Signal ist. Altersgrenze und Regelzugehdérigkeitsdauer verfolgen
dabei das Ziel, einerseits geeignete Kandidaten zu finden und zu
halten. Die Mitglieder des Gremiums mussen dabei Uber ausrei-
chend Berufserfahrung sowie persénliche Eignung fir das Amt
verfugen und die notwendigen Zeitressourcen zur Verfugung stellen
kénnen. Nach der Einarbeitung in das Geschaftsmodell und die
Besonderheiten eines vertikal integrierten Unternehmens misst
der Aufsichtsrat der Bestandigkeit bei seiner Besetzung im Sinne
der kontinuierlichen Begleitung der Unternehmensentwicklung
ebenfalls eine bedeutsame Rolle zu. Andererseits soll der Aufsichts-
rat sich aber auch regelmaRig mit neuen Ansatzen und Impulsen
auseinandersetzen, welche z.B. der kontinuierlichen Weiterent-
wicklung von Unternehmen und Geschaftsmodell Rechnung tragen.
Zur Erreichung beider Ziele sind die Altersgrenze und die Regelzuge-
horigkeitsdauer aus Sicht des Aufsichtsrats taugliche Instrumente.

Weitere die Zusammensetzung betreffende Ziele (u.a. Internatio-
nalitat, Branchenkenntnis) reflektieren die Anforderungen an das
Beratungs- und Aufsichtsgremium, seine Aufgabe in einem global
agierenden Unternehmen mit herausforderndem Wettbewerbsum-
feld wahrzunehmen. Dafur sind z. B. multikulturelle und internati-
onale Erfahrungen in der Integration von Unternehmen ebenso
wichtig wie die Kenntnisse der Wert- und Erfolgstreiber der Branche.
Bei alledem sind die Wirkung und kulturelle Besonderheiten des so
genannten Stakeholder-Ansatzes einer sozialen Marktwirtschaft zu
berucksichtigen, was durch die Mitbestimmung der Arbeitnehmer-
vertreter auch im Aufsichtsrat sichergestellt wird.

ART UND WEISE DER UMSETZUNG DES DIVERSITATS-
KONZEPTS FUR DEN AUFSICHTSRAT

Die Umsetzung der mit dem Diversitatskonzept verfolgten Ziele
ist durch die Verankerung seiner Bestandteile in Gesetz und Ge-
schaftsordnung bzw. Gber das Erfordernis, sich im Rahmen der
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Entsprechenserklarung gemaf § 161 AktG zur Corporate Governance
im Unternehmen zu erklaren, gewéhrleistet. Fur die Anteilseigner-
seite im Aufsichtsrat stellt zudem der Nominierungsausschuss sicher,
dass verpflichtende und freiwillige Ziele in Bezug auf die Zusammen-
setzung des Aufsichtsrats eingehalten werden. Im Rahmen der regel-
malig durchgefuhrten Effizienzprifungen unterzieht sich der Auf-
sichtsrat zudem einer Selbstevaluierung, welche auch Aspekte
seiner Zusammensetzung umfasst.

IM GESCHAFTSJAHR 2018 ERREICHTE ERGEBNISSE

Im Geschaftsjahr haben sich keine Verédnderungen im bestehenden
Diversitatskonzept ergeben. Entsprechend der Empfehlung in
Ziff. 5.4.1 Satz 2 DCGK (Fassung vom 7. Februar 2017) hat sich der
Aufsichtsrat durch Beschluss vom 14. September 2017 ein Kompe-
tenzprofil fur die Zusammensetzung des Gesamtgremiums gegeben.

Dr. Dieter Zetsche hat seit seiner Wahl zum Mitglied des Aufsichts-
rats durch die Hauptversammlung 2018 aufgrund seiner umfang-
reichen Managementerfahrung aus der Fuhrung eines weltweit
agierenden GroRkonzerns und seine umfangreiche internationale
Erfahrung einen sehr wertvollen Beitrag zur Diversitat im Gremium
geleistet. Aus Sicht des Aufsichtsrats besteht aktuell kein weiteres
Handlungserfordernis in Bezug auf Diversitat. So sind auf Anteils-
eignerseite beide Geschlechter jeweils zur Halfte reprasentiert
und auch bei der Gesamtbetrachtung des Gremiums liegt der
Frauenanteil mit 35% Uber der gesetzlich geforderten Quote. Mit
sechs vertretenen Nationalitaten darf der Aufsichtsrat zudem als

international besetzt gelten. Den auf der Website veréffentlichten
und jahrlich aktualisierten Lebenslaufen seiner Mitglieder kann
zudem die Vielfalt der Berufs- und Bildungshintergrtinde der ein-
zelnen Mitglieder des Gremiums entnommen werden.

Compliance/Bekampfung von Korruption und
Bestechung

Das Compliance Management-System der TUI Group ist elementarer
Baustein unseres Bekenntnisses zu unternehmerischem, ékologi-
schem und sozialem Handeln und Wirtschaften. Es ist unverzicht-
bares Element sowohl der Unternehmenskultur in der TUI Group
als auch unserer Corporate Governance-Aktivitaten.

Strategisches Ziel des Compliance Management-Systems in der
TUI Group ist es, Fehlverhalten vorzubeugen und Haftungsrisiken
far das Unternehmen, seine gesetzlichen Vertreter, Fihrungskrafte
und Mitarbeiter zu vermeiden und damit gleichzeitig den guten Ruf
des Unternehmens zu schutzen.

COMPLIANCE MANAGEMENT-SYSTEM

Das Compliance Management-System der TUI Group ist risikobasiert
und baut auf den S&aulen Pravention, Aufdeckung und Reaktion
auf, die sich wiederum aus einer Vielzahl unternehmensinterner
MaRnahmen und Prozesse zusammensetzen:

Compliance Management-Prozesse

PRAVENTION AUFDECKUNG

Compliance-Regelwerke und
konzernweites Richtlinienmanagement

Berichterstattung
Hinweiseingang
Compliance-Training Untersuchungen
Compliance-Kommunikation

Compliance-Information

Compliance-Risikoerkennung

und -Risikobewertung

REAKTION

Implementierung von Prozesskontrollen
Austausch mit der Geschéftsleitung
und lokalen Compliance Officers
DisziplinarmaRnahmen

Dabei fokussiert sich das Compliance Management-System der
TUI Group auf die Teilrechtsbereiche Korruptionsbekampfung,
Wettbewerbs- und Kartellrecht, Datenschutz und Exportkontrolle
und definiert hierftr den Aufbau- und Regelbetrieb des Compliance
Management-Systems wie auch die Dokumentation der Rollen,
Verantwortlichkeiten und Prozesse in diesen Bereichen.

Das Compliance Management-System gilt fur die TUI AG sowie alle
in- und auslandischen Gesellschaften, an denen die TUI AG direkt
oder indirekt Mehrheitsbeteiligungen halt, sowie sonstiger Unter-
nehmensbeteiligungen, sofern und soweit die Unternehmens-
steuerung direkt oder indirekt bei der TUI AG liegt (so genannte

gefuhrte Konzerngesellschaften). Unternehmensbeteiligungen, bei
denen die Unternehmenssteuerung nicht der TUI AG obliegt (so
genannte nicht gefuhrte Konzerngesellschaften), wird die Um-
setzung des Compliance Management-Systems empfohlen. Das
Compliance Management-System entspricht in seiner Konzeption
dem Prufstandard PS 980 des Instituts der Wirtschaftsprufer.

COMPLIANCE-ORGANISATION

Die Compliance-Organisation in der TUI Group unterstutzt die
Verantwortlichen darin, die Werte und Regularien in die Konzern-
struktur hinein zu vermitteln und dort zu verankern. Sie sorgt
dafur, dass die Compliance-Anforderungen konzernweit in den
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verschiedenen Landern und Kulturkreisen umgesetzt werden. In
den dezentralen Einheiten der TUI Group gibt es Ansprechpartner
(Head Compliance Officers), die die Vorgaben von Group Legal
Compliance umsetzen und unterstitzen. Unter der Fihrung des
Chief Legal Compliance Officer nimmt Group Legal Compliance mit
den dezentralen Compliance-Beauftragten auf verschiedenen
Managementebenen folgende Aufgaben wahr:

* Sensibilisierung fur das Thema Compliance und die Legal
Compliance zugeordneten Fachthemen

e Implementierung der Ziele des Verhaltenskodex sowie des
Compliance-Regelwerks

e Durchftihrung von Schulungen

e Beratung von Fuhrungskraften und Mitarbeitern

* Sicherstellung des erforderlichen Informationsaustauschs

* Monitoring von nationalen und internationalen Gesetzesinitiativen

* regelmalige, vierteljahrliche Berichterstattung an den Vorstand,
jahrlich an den Prufungsausschuss des Aufsichtsrats

Daneben gibt es den Compliance-Ausschuss, der sich unter Vorsitz
des Finanzvorstandes aus der Arbeitsdirektorin, den Bereichsleitern
Group External Affairs and Communications, Chief Legal Compliance
Officer, Group Audit und Vertretern des Konzernbetriebsrates und
des TUI Europa Forums zusammensetzt. Das Gremium trifft sich
regelmafRig und ad hoc, um den Fortgang der Implementierung des
Compliance Management-Systems zu Uberwachen und sich tber
die Schlusselzahlen in diesem Bereich berichten zu lassen.

COMPLIANCE-KULTUR

Die Compliance-Kultur stellt die Grundlage fur die Angemessenheit
und Wirksamkeit des Compliance Management-Systems dar. Sie
ist gepragt durch die Grundeinstellung und Verhaltensweise des
Managements sowie durch die Rolle des Aufsichtsorgans. Sie findet
ihren Ausdruck in dem Unternehmenswert ,Trusted”, der an die
persénliche Verantwortung der Mitarbeiter und die Ehrlichkeit
und Aufrichtigkeit im Umgang mit Kunden, Stakeholdern und
Mitarbeitern appelliert.

VERHALTENSKODEX /LIEFERANTENKODEX

Der fur die gesamte TUI Group gultige Verhaltenskodex ist weiterer
Ausdruck der Compliance-Kultur und dient dem Vorstand, den
Geschaftsfuhrungen, den Fuhrungskraften sowie den Mitarbeitern
gleichermalen als Leitbild. In ihm sind Mindeststandards fest-
gehalten, die in der taglichen Arbeit und in Konfliktsituationen
richtungsweisend sind. Die Korruptionsbekdampfung, das Vermeiden
von Interessenkonflikten sowie der angemessene Umgang mit
Einladungen und Geschenken sind Regelungsgegenstand des TUI
Verhaltenskodex.

Ergédnzend zum TUI Verhaltenskodex tritt der Verhaltenskodex fur
Lieferanten hinzu. In ihm sind unsere ethischen, sozialen und
rechtlichen Erwartungen an unsere Geschaftspartner detailliert
festgehalten.

Dartber hinaus werden die Geschaftspartner zur Einhaltung aller
auf die Lieferantenbeziehung anwendbaren nationalen und inter-
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nationalen Antikorruptionsgesetze vertraglich verpflichtet. Die
Geschéftsbeziehungen mit unseren Geschéaftspartnern werden
damit auf ein solides rechtliches und soziales Fundament gestellt.

COMPLIANCE-REGELWERK

Daneben werden die im Verhaltenskodex festgelegten Prinzipien in
unterschiedlichen Richtlinien und Anweisungen in Ubereinstimmung
mit den rechtlichen Anforderungen ausgestaltet. Hierzu tragt das
konzernweite Richtlinienmanagement bei, das die Vorgaben fur
gruppenweite Richtlinien erarbeitet und die Einbindung der jeweili-
gen internen Stakeholdergruppen, wie z.B. anderer Fachabteilungen
und des Betriebsrats, koordiniert. Die TUI Group soll dadurch ein
moglichst vollstandiges und verstandliches Richtlinienset haben,
das zugleich keine Uberregulierung anstrebt. Die Compliance-
Richtlinien der TUI Group befassen sich u.a. mit dem angemessenen
Umgang mit Geschenken und Einladungen, mit dem Thema Daten-
schutz und mit der Einhaltung von Handelssanktionen. Damit
werden allen Beschaftigtengruppen die fur ihre tagliche Arbeit
notwendigen Leitlinien an die Hand gegeben.

COMPLIANCE-RISIKOANALYSE

Die thematischen Schwerpunkte des Compliance-Programms lagen
in diesem Geschéaftsjahr u.a. auf dem Datenschutz, dem Schutz
des freien und fairen Wettbewerbs, der Korruptionspravention und
dem Umgang mit Handelssanktionen. Vor allem fur diese Themen
wird mit Hilfe einer Software eine Risikoanalyse auf der Basis von
Selbstauskinften der TUI Group Gesellschaften erstellt, wobei die
Risiken nach den Kriterien von Eintrittswahrscheinlichkeit und mog-
licher Schadenshéhe (einschlieBlich Reputationsschaden) bewertet
wurden. Die Ergebnisse der Selbsteinschatzung werden mit den
betroffenen Gesellschaften erértert und flieken im Anschluss daran
in eine unternehmensweite Risikoanalyse ein. Aus den Ergebnissen
der Identifizierung der Compliance-Risiken werden entsprechende
risikominimierende Malhnahmen abgeleitet, die einerseits in die
Jahresplanung des Bereichs Group Legal Compliance einfliefben
und andererseits mit den verantwortlichen Stellen vereinbart
werden. Die Nachverfolgung der Durchfuhrung der Malhnahmen
wird automatisiert.

Als Teil der Risikoanalyse und -vorsorge ist auch die jahrlich durch-
gefuhrte Befragung von 1.189 gesetzlichen Vertretern und Fuh-
rungskraften der TUI Group nach méglichen Interessenskonflikten
zu sehen. Hierbei sind Angaben zu machen tber Beteiligungen
an den Wettbewerbern oder wichtigen Geschéaftspartnern der
TUI Group sowie weitere Compliance-relevante Fragen. Die im zu-
rickliegenden Geschaftsjahr durchgefuhrte Befragung wurde von
100 % der Befragten beantwortet. Begriindete Anhaltspunkte fur
Interessenkonflikte gab es dabei nicht.

EU-DATENSCHUTZ-GRUNDVERORDNUNG (EU-DSGVO)

Das Thema Datenschutz, das fiir die TUI Group bereits zuvor einen
hohen Stellenwert besal, hat durch das Inkrafttreten der EU-
DSGVO zum 25. Mai 2018 weiter an Bedeutung gewonnen. So-
wohl auf Gruppenebene als auch auf Ebene der lokalen Gesell-
schaften sind Mallnahmen zur Sicherstellung der Einhaltung der
aktuellen Datenschutzregelungen angestofen worden, wie z.B.



CORPORATE GOVERNANCE » CORPORATE GOVERNANCE-BERICHT

die strukturierte Koordination aller datenschutzrechtlichen Fach-
funktionen im Unternehmen oder auch die Ernennung von Daten-
schutzbeauftragten in nahezu allen relevanten Gesellschaften
der TUI Group (Datenschutz-Governance). Das Ausrollen des
Online-Trainings zum Thema Datenschutz in den Gesellschaften
der TUI Group war eine der wichtigsten MaRnahmen und startete
im Juni 2018. Bis zum Ablauf des Geschaftsjahres 2018 haben
78% der adressierten Mitarbeiter diese Schulung absolviert; in
einigen Unternehmensteilen lauft das Training noch.

COMPLIANCE-SCHULUNGEN

Compliance-Schulungen sind ein Schltsselelement des auf die
Pravention von Fehlverhalten ausgerichteten TUlI Compliance
Management-Systems und elementar fur die Compliance-Kultur in
der TUI Group. Auf der Grundlage eines abgestuften Schulungs-
konzepts fur Fuhrungskrafte und Mitarbeiter wurden unterneh-
mensweit Prasenz- und Online-Schulungen durchgefuihrt. Damit
kénnen Fuhrungskrafte und Mitarbeiter hierarchietibergreifend und
ortsunabhangig mit dem Thema Compliance und den zugrunde
liegenden Unternehmenswerten vertraut gemacht werden. Im zu-
rickliegenden Geschéftsjahr wurde das Schulungsangebot fir neu
angestellte Mitarbeiter und Risikogruppen in einigen Unternehmens-
teilen mit neuen Konzepten ausgebaut und harmonisiert. Dartber
hinaus wurden in einzelnen Gesellschaften und Bereichen der TUI
thematische Schwerpunktschulungen, z.B. zu den Themen Korrupti-
onsbekampfung, Wettbewerbsrecht wie auch angemessener Um-
gang mit Geschenken und Einladungen, durchgefiihrt, um so risiko-
orientiert fur die jeweiligen Herausforderungen zu sensibilisieren.

HINWEISGEBERSYSTEM

In Ubereinkunft mit den verschiedenen Interessengruppen bietet die
TUI den Fuhrungskraften und Mitarbeitern konzernweit die Mog-
lichkeit, anonym und repressionsfrei Hinweise auf schwerwiegende
Verstolhe gegen die im TUI Verhaltenskodex verankerten Richtlinien
oder Gesetze abzugeben. Dieses Hinweisgebersystem steht Mitar-
beitern in derzeit 53 Landern der Erde zur Verfuigung. Hinweisen
wird im Interesse aller Stakeholder und des Unternehmens konse-
quent nachgegangen. Vertraulichkeit und Diskretion stehen dabei an
oberster Stelle. Im Geschaftsjahr 2018 wurde eine Kommunikations-
kampagne durchgefuhrt, um die Mitarbeiter an das bestehende
Hinweisgebersystem zu erinnern. Alle Mitteilungen aus dem Hin-
weisgebersystem werden von Group Legal Compliance, zum Teil
in Abstimmung mit Group Audit, untersucht und aufgearbeitet.

Verstolen wird im Interesse aller Interessengruppen und des
Unternehmens auf den Grund gegangen.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr hat es Gber die SpeakUp Line insge-
samt 70 Meldungen gegeben. Neben der SpeakUp Line nutzen Mit-
arbeiter auch die Méglichkeit zur direkten Meldung von VerstoéRen
an ihre Vorgesetzten, die jeweils zustandigen Compliance-Kontakte
oder Uber das Compliance-Postfach. Hier gab es weitere 13 Mel-
dungen, denen bei Vorliegen eines Anhaltspunktes zum Verstol
gegen interne Richtlinien oder das Gesetz nachgegangen wurde.
Von diesen insgesamt 83 Meldungen lag bei 24 der anfangliche Ver-
dacht eines Compliance-Verstofes vor, was dann zu Untersuchungen
und in der Folge in insgesamt vier Féllen zu Disziplinarmalnahmen
bis hin zur Kiindigung gefthrt hat.

Verstolhe mit einem erheblichen Schweregrad, die zu einer Ver-
6ffentlichung derselben Anlass gegeben hatten, hat es im Geschéfts-
jahr nicht gegeben.

GESCHAFTSPARTNER-PRUFUNG
(DUE-DILIGENCE-PROZESSE)

Nach den Ergebnissen der Compliance-Risikoanalyse ist aufgrund
der Tatigkeit in Landern mit einem hohen Korruptionsindex ein
Risiko von Bestechung und Bestechlichkeit gegeben. Daneben ist das
Risiko, dass TUI Geschéftspartner Handelssanktionen unterliegen
oder in Sanktionslisten aufgenommen werden, nicht auszuschlieRen.

Deshalb fuhrt Group Legal Compliance in regelmafRigen Abstéan-
den Uberprifungen eines Teils der TUI Geschaftspartner mit Hilfe
einer Software durch. Dabei werden die Namen der Geschéfts-
partner mit internationalen Sanktions-, Terrorismus- und Gesuchte-
Personen-Listen abgeglichen und im Falle einer Ubereinstimmung
weitere Malinahmen bis hin zur Beendigung der Geschaftsbeziehung
eingeleitet.

Im Geschaftsjahr 2018 wurden auf diese Weise 11.286 Geschéfts-
partner nach Compliance-Kriterien tberprift. Dabei hat die ver-
wendete Software zundchst 9.697 dieser Geschéaftspartner als
mogliche ,Treffer” aufgrund von Namensgleichheit oder Namens-
ahnlichkeit auf Sanktionslisten gemeldet, die dann im Weiteren
untersucht wurden. Im Ergebnis wurde in neun Féllen die Ge-
schaftsorganisation, die mit diesen Geschéftspartnern zusammen-
arbeitet, Uber die Resultate der Uberprufung informiert, damit
weitere Absicherungsmafnahmen getroffen werden konnten.
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Vergltungsbericht

A. Einleitung

Der Vergltungsbericht erldutert im Wesentlichen die Vergitung
der Mitglieder des Vorstands der TUI AG sowie die satzungsgemalbe
Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats. Der Vergutungsbericht
orientiert sich insbesondere an den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK), den Anforderungen des
deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB) sowie des deutschen Aktien-
gesetzes (AktG) und, soweit méglich, den Empfehlungen des UK
Corporate Governance Code (UK CGC).

Die TUI AG ist als deutsche Aktiengesellschaft auch an der London
Stock Exchange (LSE) gelistet. Soweit zwingende Regelungen zur
Fuhrungsstruktur und rechtliche Vorgaben einer deutschen Aktien-
gesellschaft betroffen sind, werden diese in diesem Bericht ent-
sprechend dargestellt und gegebenenfalls in Kontext zum UK CGC
gesetzt.

B. Vergltung des Vorstands

l. BESTATIGUNG DES VERGUTUNGSSYSTEMS DURCH
DIE AKTIONARE

Im Geschéaftsjahr 2018 wurde fir die Mitglieder des Vorstands ein
neues Vergutungssystem entwickelt und von den Aktionaren der
TUI AG in der Hauptversammlung am 13. Februar 2018 rick-
wirkend zum Beginn des Geschaftsjahres 2018 gebilligt. Das neue
Vergutungsmodell findet fur samtliche Mitglieder des Vorstands
mit Ausnahme von Herrn Baier Anwendung. Aufgrund des Aus-
scheidens von Herrn Baier aus dem Vorstand der TUI AG, das
urspringlich geméaR dem zwischen ihm und der Gesellschaft ge-
schlossenen Dienstvertrag fur den 8. November 2018 vorgesehen
war und einvernehmlich auf das Ende des Geschaftsjahres 2018
vorgezogen wurde, erfolgte fur Herrn Baier keine Migration auf
das neue Vergutungsmodell.

Obgleich das bisherige Vergutungssystem samtliche gesetzlichen
Anforderungen erfullt und insbesondere auch zu angemessenen Ver-
gutungen fuhrt, sah der Aufsichtsrat nach erfolgreichem Abschluss
der Integration der TUI AG und der vormaligen TUI Travel PLC den
Zeitpunkt gekommen, den nachsten Schritt zu machen. Das neue
Vergutungssystem beinhaltet Verbesserungen, die sich an den fur
die TUI AG relevanten Best Practice-Standards sowie an der Stra-
tegie des Vorstands fur nachhaltiges Wachstum orientieren. Dem-
entsprechend flielben die Empfehlungen des UK CGK sowie eine im
Vereinigten Kénigreich abweichende Marktpraxis in die beschrie-
benen Positionen ein. Mit Rucksicht darauf und mit Blick auf aktu-
elle Entwicklungen in der Vergiutungsgestaltung in Deutschland
wurde ein Vergltungssystem fur den Vorstand der TUI AG be-
schlossen, das beiden Perspektiven Rechnung tragt: Die definierten
Leistungskennzahlen sind darauf ausgerichtet, die Interessen aller
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Stakeholder zu berucksichtigen und Wert fur unsere Eigenkapital-
und Fremdkapitalgeber zu schaffen.

Das neue Vergltungssystem verzichtet dabei vollstandig auf die
bisherige Moglichkeit des Aufsichtsrats, nach seinem Ermessen
eine nicht an konkrete Zielvorgaben oder Kennzahlen gekoppelte Zu-
satzvergltung zu gewahren. Vielmehr sind die variablen Vergttungs-
bestandteile an konkrete Zielvorgaben gebunden, die sich eng an
dem Ausblick fur die Finanzmarkte, der im Rahmen der Geschéfts-
berichterstattung veréffentlicht wurde und bei Bedarf unterjahrig
aktualisiert wird, orientieren.

Wenngleich es in vielen den UK CGC anwendenden Gesellschaften
Ubliche Praxis ist, stimmen die Aktionare der TUI AG nicht jahrlich
Uber das Vergutungssystem ab. Dies entspricht auch den Gepflogen-
heiten in den meisten deutschen Aktiengesellschaften und steht
im Einklang mit dem AktG. Die zu erreichenden Ziele werden
jedoch rickwirkend fir das abgelaufene Geschaftsjahr 2018 in
diesem Vergutungsbericht naher erlautert, um den Stakeholdern
die Moglichkeit zu geben, die dem Vergutungssystem zugrunde
liegende Zielerreichung nachzuvollziehen.

1. ALLGEMEINE GRUNDSATZE

Auf Empfehlung des Prasidiums legt der Aufsichtsrat gemalk §87
Abs. 1 Satz 1 AktG die Vergltung der einzelnen Mitglieder des
Vorstands fest. Zudem Uberpruft der Aufsichtsrat regelmaRig das
Vergutungssystem fur den Vorstand.

@ Zu weiteren Zustdndigkeiten des Prdsidiums siehe den Bericht des
Aufsichtsrats ab Seite 14.

Dabei werden insbesondere folgende Grundséatze berucksichtigt:

e Verstandlichkeit und Transparenz

e wirtschaftliche Lage, Erfolg und nachhaltige Entwicklung des
Unternehmens

e VerknUpfung des Aktionarsinteresses an Wertsteigerung und
Gewinnausschuttung (z. B. Total Shareholder Return-Indikator)
mit entsprechenden Leistungsanreizen fur die Mitglieder des
Vorstands

* Wettbewerbsfahigkeit am Markt fur hochqualifizierte Fuhrungs-
krafte

* Angemessenheit und Orientierung an Aufgaben, Verantwortung
und Erfolg jedes einzelnen Mitglieds des Vorstands, auch in einem
relevanten Umfeld von vergleichbaren internationalen Unter-
nehmen unter Berlcksichtigung der typischen Praxis in anderen
grofben deutschen Gesellschaften

e Koppelung eines wesentlichen Teils der Gesamtvergltung an
die Erreichung anspruchsvoller langfristiger Erfolgsziele

* angemessenes Verhaltnis zwischen der Hohe der Festvergltung
und der erfolgsabhangigen Vergutung
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* Angemessenheit im horizontalen und vertikalen Vergleich (siehe
Seite 144)

Das Vergutungssystem enthélt keine Malus- oder Rickzahlungs-
klauseln. Clawback- und Malus-Klauseln, die eine nachtragliche
Korrektur variabler Vergttung erlauben, sind aus Sicht des Auf-
sichtsrats zundachst ein grundsatzlich nachvollziehbarer Wunsch von
Stakeholdern. Im deutschen Rechtsraum sind solche Klauseln aber
nach wie vor weitgehend ungebrauchlich. Lediglich fur bestimmte
Finanzinstitute sind sie seit kurzem verpflichtend. Es ist daher bisher
nicht héchstrichterlich geklart, welchen Grundséatzen (z.B. Transpa-
renz und Angemessenheit der Rickforderungs-/Malustatbestande)
Clawback- und Malusklauseln gentigen mussen, damit sie wirksam
und durchsetzbar sind. Der Aufsichtsrat hat aus diesen Grinden
davon abgesehen, Clawback- und Malus-Klauseln im Rahmen der
Uberarbeitung des Vergiitungssystems in die Dienstvertrage der
Mitglieder des Vorstands aufzunehmen. Er wird auch zuklnftig
prufen, ob Clawback- und Malus-Klauseln aufgenommen werden
sollen. Ausdrucklich hervorzuheben ist jedoch, dass das deutsche
Recht, hier insbesondere das AktG, bereits hinreichende Méglich-
keiten vorhalt, etwaige Ersatzanspriiche gegentber Mitgliedern des
Vorstands geltend zu machen, sollten diese ihre Sorgfalts- und
Treuepflichten auRer Acht lassen.

11l. BEZUGE DES VORSTANDS IM GESCHAFTSJAHR 2018
Im Geschaftsjahr 2018 besteht die Vergutung der Mitglieder des Vor-
stands aus: (1) einer Festvergttung, (2) einer leistungsabhangigen
Jahreserfolgsvergttung (JEV), (3) virtuellen Aktien der TUI AG im
Rahmen des Long Term Incentive Plan (LTIP), (4) Nebenleistungen
und (5) Versorgungsleistungen.

Einzelheiten werden nachfolgend dargestellt:

1. FESTVERGUTUNG

Ziel und Bezug zur Unternehmensstrategie

Fur die Entwicklung und Umsetzung der Unternehmensstrategie
sollen dafur erforderliche hochqualifizierte Vorstandsmitglieder
gewonnen und gehalten werden.

Die Vergutung soll den Fahigkeiten, der Erfahrung und den Aufgaben
des einzelnen Mitglieds des Vorstands entsprechen.

Vorgehen

Fur die Festsetzung der Festvergitung bericksichtigt der Aufsichts-
rat insbesondere die einschlagigen und vorgenannten allgemeinen
Grundsatze.

Die Festvergttung wird in zwolf gleichen Teilbetréagen jeweils am
Monatsende ausbezahlt. Beginnt oder endet der Dienstvertrag im
Verlauf des fur die Zahlung der Vergitung malgeblichen Geschéfts-
jahres, wird die Festvergutung fir dieses Geschaftsjahr zeitanteilig
bezahlt.

Die Bezlige werden generell Uberpruft, wenn Dienstvertrage von
Mitgliedern des Vorstands verlangert werden, und kénnen fur die
Laufzeit des neuen Dienstvertrags angepasst bzw. neu festgesetzt
werden. Die Bezlige konnen ferner tberpriuft werden, wenn sich
die Aufgaben oder die Verantwortung eines Mitglieds des Vor-
stands &ndern.

2. LEISTUNGSABHANGIGE JAHRESERFOLGSVERGUTUNG
(JEV)

Ziel und Bezug zur Unternehmensstrategie

Die JEV soll Mitglieder des Vorstands dazu motivieren, wahrend
eines Geschaftsjahres anspruchsvolle und herausfordernde finan-
zielle, operative und strategische Ziele zu erreichen. Die Ziele
spiegeln die Unternehmensstrategie wider und sind darauf gerichtet,
den Unternehmenswert zu steigern.

Vorgehen

Die JEV wird auf Grundlage von drei Konzernkennzahlen und der
personlichen Leistung des Mitglieds des Vorstands bemessen. Der
Leistungszeitraum ist das Geschéftsjahr der TUI AG.

Fur jedes Mitglied des Vorstands ist ein individueller Zielbetrag
(Zielbetrag) im Dienstvertrag vereinbart. Erfolgsziele sind seit
dem 1. Oktober 2018 die Earnings before Taxes (EBT) auf Basis
konstanter Wechselkurse, der Return on Invested Capital (ROIC)
sowie der Cash flow to the Firm (Cash flow). Die Zielwerte fur den
einjghrigen Leistungszeitraum fur die Erfolgsziele EBT, ROIC und
Cash flow werden vom Aufsichtsrat zu Beginn des Geschéftsjahres
fur das jeweilige Geschaftsjahr festgelegt.

Die Zielerreichungsgrade errechnen sich wie folgt:

2.1 EARNINGS BEFORE TAXES (EBT)

Die bislang mafgebliche Konzernkennzahl EBITA Konzern
wurde durch das EBT auf Basis konstanter Wechselkurse
ersetzt und gewichtet mit 50 % berucksichtigt. Durch diesen
Wechsel der Konzernkennzahlen kann insbesondere auch
das Netto-Finanzergebnis in die Berechnung einbezogen
werden. Die Bereinigung um Wahrungseffekte erlaubt es, die
tatsachliche Managementleistung ohne Verzerrung durch
wahrungsbedingte Translationseffekte zu messen.

e Die EBT-Komponente in der JEV muss einen Schwellen-
wert von mindestens 90 % des Ergebnisziels (wahrungs-
bereinigt) erreichen (entspricht einer Zielerreichung von
50 %), um bonusrelevant zu werden.

¢ Die Erreichung eines Ergebnisziels von 100 % entspricht
einer Zielerreichung von 100 %.
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2.2

2.3

* Die Berucksichtigung endet bei einer Ubererreichung von
110 % des (wahrungsbereinigten) Ergebnisziels (entspricht
einer Zielerreichung von 180 %).

Bei einem Quotienten zwischen 90% und 100% wird die
Zielerreichung zwischen 50 % und 100 % und bei einem Quo-
tienten zwischen 100 % und 110 % zwischen 100 % und 180 %
linear interpoliert. Die Zielerreichung wird kaufmannisch auf
zwei Nachkommastellen gerundet.

RETURN ON INVESTED CAPITAL (ROIC) ALS
ZUSATZLICHE KONZERNKENNZAHL

Die neu eingefuhrte Konzernkennzahl ROIC flielst mit einer
Gewichtung von 25% in die JEV ein. Fur den im Rahmen der
JEV verwendeten ROIC des TUI Konzerns werden das EBITA
Konzern und das durchschnittlich im Geschéaftsjahr gebun-
dene verzinsliche Kapital ins Verhaltnis gesetzt. Das durch-
schnittlich gebundene verzinsliche Kapital errechnet sich aus
dem Durchschnittswert aus Jahresanfangsbestand und
Jahresendbestand des Invested Capital. Das Invested Capital
errechnet sich aus dem Eigenkapital (inklusive Anteilen an-
derer Gesellschafter am Eigenkapital) zuztglich verzinslicher
Schuldpositionen abziglich zinstragender Vermdégenswerte
zuzuglich einer saisonalen Anpassung. Durch die auch bei
dieser Kennzahl zugrunde liegende Durchschnittsbetrach-
tung kénnen saisonale Schwankungen und die unterschied-
liche Kapitalintensitat der geschaftsmodellspezifischen
Segmente der TUI AG berucksichtigt und ein Eigenkapital-
verzinsungsziel in die einjahrige variable Vergitung einbezogen
werden.

¢ Die ROIC-Komponente in der JEV fliest nur dann in die
Berechnung der JEV ein, wenn die Kapitalrendite um
maximal 3 Prozentpunkte nach unten vom definierten
Zielwert abweicht (entspricht einer Zielerreichung von 50 %).

e Wenn die Kapitalrendite dem Zielwert entspricht, liegt
eine Zielerreichung von 100 % vor.

e Fur die maximale Zielerreichung von 180 % muss der Ziel-
wert um 3 Prozentpunkte oder mehr Gberschritten werden.

Bei einer Abweichung zwischen —3 Prozentpunkte und 0 Pro-
zentpunkte wird die Zielerreichung zwischen 50 % und 100 %
und bei einer Abweichung zwischen 0 Prozentpunkte und
3 Prozentpunkte zwischen 100 % und 180 % linear interpo-
liert. Die Zielerreichung wird kaufméannisch auf zwei Nach-
kommastellen gerundet.

CASH FLOW ALS ZUSATZLICHE KONZERNKENNZAHL

Als dritte Konzernkennzahl findet kunftig eine Cash Flow-
GroRe Bertcksichtigung, die mit einer Gewichtung von 25%
in die Berechnung einflie®t. Der Cash Flow fur diese Zwecke
errechnet sich aus dem im gebilligten und gepruften Konzern-
abschluss des TUI Konzerns ausgewiesenen unbereinigten
Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern und Abschreibungen auf
Geschafts- oder Firmenwerte (EBITA im gebilligten und
gepruften Konzernabschluss des TUI Konzerns) auf Basis
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konstanter Wechselkurse zuztglich der Differenz aus Abschrei-
bungen und Zuschreibungen, zuzlglich der Veranderung des
so genannten Betriebskapitals (,Working Capital”), abzuglich
des Ergebnisses aus nach der Equity Methode bewerteten
Unternehmen, zuztglich der von der TUI AG aus Beteiligungen
erhaltenen Dividenden und abzlglich der Nettosach- und
Finanzinvestitionen. Zum Working Capital im Sinne der Vor-
standsvergltung zahlen kurzfristige Vermégenswerte und
Verbindlichkeiten, welche nicht Finanzmittel (,Cash"), Ertrag-
steueranspriiche oder -verbindlichkeiten oder derivative
Finanzinstrumente sind. Weiterhin sind verzinsliche Forderun-
gen und Verbindlichkeiten sowie kurzfristige Ruckstellungen
far Pensionen nicht enthalten.

* Die Cash Flow-Komponente in der JEV muss einen Schwellen-
wert von mindestens 90 % des Liquiditatsziels (entspricht
einer Zielerreichung von 50 %) erreichen, um bonusrelevant
zu werden.

e Die Erreichung des Liquiditatsziels von 100 % entspricht
einer Zielerreichung von 100 %.

* Die Berucksichtigung endet bei einer Ubererreichung von
110 % des Liquiditatsziels (entspricht einer Zielerreichung
von 180 %).

Bei einem Quotienten zwischen 90% und 100 % wird die
Zielerreichung zwischen 50% und 100% und bei einem
Quotienten zwischen 100 % und 110 % zwischen 100 % und
180 % linear interpoliert. Die Zielerreichung wird kaufman-
nisch auf zwei Nachkommastellen gerundet.

Wie bislang hangt die JEV aufer von der Zielerreichung der vorste-
henden Konzernkennzahlen auch von einem individuellen Leistungs-
faktor ab. Der Aufsichtsrat legt diesen individuellen Leistungsfaktor
der JEV (0,8 bis 1,2) fur jedes Mitglied des Vorstands nunmehr
orientiert an der Erfullung von drei Zielkategorien fest: Neben indi-
viduellen Leistungszielen flieRen Leistungsziele fir den Gesamt-
vorstand und die Stakeholder-Ziele in die Festlegung ein. Der
Aufsichtsrat legt die Ziele aus diesen drei Kategorien und deren
Gewichtung zueinander fur jedes Vorstandsmitglied und fur jedes
Geschaftsjahr zu Beginn des entsprechenden Geschéftsjahres fest.

Der sich aus der Multiplikation der Zielwerte mit dem gewichteten
Durchschnitt der Zielerreichungsgrade fur das EBT, den ROIC sowie
den Cash Flow und dem individuellen Leistungsfaktor ergebende
Betrag wird im Monat der Billigung und Prufung des Konzern-
abschlusses des TUI Konzerns fur das mafgebliche Geschéaftsjahr
ausbezahlt. Beginnt oder endet der Dienstvertrag im Verlauf des
mafgeblichen Geschaftsjahres, bemisst sich der Anspruch auf
Zahlung der JEV grundsatzlich zeitanteilig.

Obergrenze

Insgesamt ist die jahrliche JEV vor Berucksichtigung des indivi-
duellen Leistungsfaktors auf 180 % begrenzt. Es besteht folglich
eine jahrliche und fur jedes Mitglied des Vorstands individuelle
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Obergrenze fur die JEV, welche der Darstellung auf Seite 136 zu
entnehmen ist.

Der Aufsichtsrat ist dartber hinaus gemal §87 Abs. 1 Satz 3 Halb-
satz 2 AktG berechtigt, die JEV der Héhe nach zu begrenzen, um
auBergewohnlichen Entwicklungen (z.B. Unternehmensubernah-
men, VerauRerung von Unternehmensteilen, Hebung stiller Re-
serven, externe Einflisse) Rechnung zu tragen.

3. BISHERIGE LEISTUNGSABHANGIGE VERGUTUNG
(FINDET FUR HERRN BAIER ANWENDUNG)

Aufgrund des Ausscheidens von Herrn Baier aus dem Vorstand

erfolgte fir ihn keine Migration auf das neue Vergltungssystem im

Geschéftsjahr 2018. Dementsprechend gelten fur Herrn Baier

fur das Geschaftsjahr 2018 die JEV-Bestimmungen des alten

Vergutungssystems fort, die im Folgenden dargelegt sind:

Vorgehen

Die JEV wird auf Grundlage einer Konzernkennzahl und der per-
sonlichen Leistung des Mitglieds des Vorstands bemessen. Der
Leistungszeitraum ist das Geschéftsjahr der TUI AG.

Far Herrn Baier ist ein individueller Zielbetrag (,Zielbetrag”) im
Dienstvertrag vereinbart. Erfolgsziel ist seit dem 1. Oktober 2010
das berichtete Konzernergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern und Ab-
schreibungen auf Geschéafts- oder Firmenwerte (EBITA Konzern).
Der Zielwert fur den einjahrigen Leistungszeitraum fur das Erfolgs-
ziel EBITA Konzern wird vom Aufsichtsrat jeweils jahrlich festgelegt.

Zur Leistungsmessung wird der Zielwert mit dem entsprechenden
Istwert des EBITA Konzern verglichen, das sich unmittelbar aus
dem gepruften Konzernabschluss der TUI AG ergibt, der nach den
jeweils gultigen Bilanzierungsvorschriften erstellt wird. Der Ziel-
erreichungsgrad errechnet sich wie folgt:

o Liegt der erreichte Istwert des EBITA Konzern um 50 % oder
mehr unter dem Zielwert, entspricht das einem Zielerreichungs-
grad von 0%.

e Entspricht der erreichte Istwert dem Zielwert, entspricht dies
einem Zielerreichungsgrad von 100 %.

o Liegt der erreichte Istwert um 50 % oder mehr Uber dem Zielwert,
entspricht das einem Zielerreichungsgrad von 187,5 %.

Zwischen 50 % unter dem Zielwert und dem Zielwert wird der Ziel-
erreichungsgrad zwischen 0% und 100% linear interpoliert.
Zwischen dem Zielwert und 50 % uber dem Zielwert wird der Ziel-
erreichungsgrad entsprechend zwischen 100 % und 187,5 % linear
interpoliert. Der Zielerreichungsgrad wird kaufménnisch auf zwei
Nachkommastellen gerundet.

Wie bislang hangt die JEV aulber von der Zielerreichung der vorste-
henden Konzernkennzahl auch von einem individuellen Leistungs-

faktor ab. Der Aufsichtsrat legt diesen individuellen Leistungsfaktor
der JEV (0,8 bis 1,2) auch fur Herrn Baier nunmehr orientiert an
der Erfullung von drei Zielkategorien fest: Neben individuellen Leis-
tungszielen flieken Leistungsziele fur den Gesamtvorstand und die
Stakeholder-Ziele in die Festlegung ein. Der Aufsichtsrat hat die
Ziele aus diesen drei Kategorien und deren Gewichtung zueinander
auch fur Herrn Baier wie fur die Gbrigen Vorstandsmitglieder fur
das Geschaftsjahr 2018 zu Beginn des Geschaftsjahres festgelegt..

Der sich aus der Multiplikation des Zielwerts mit dem Zielerrei-
chungsgrad fur das EBITA Konzern und dem individuellen Leis-
tungsfaktor ergebende Betrag wird im Monat der Feststellung des
Jahresabschlusses der TUI AG fur das Jahr der Gewahrung durch
den Aufsichtsrat in bar ausgezahlt.

Obergrenze

Es besteht eine jahrliche und individuelle Obergrenze fur die JEV von
Herrn Baier, welche der Darstellung auf Seite 136 zu entnehmen ist.

Der Aufsichtsrat ist dartber hinaus gemaR §87 Abs. 1 Satz 3 Halb-
satz 2 AktG berechtigt, die JEV der Héhe nach zu begrenzen, um
aulergewdhnlichen Entwicklungen (z. B. Unternehmenstbernahmen,
Verédulerung von Unternehmensteilen, Hebung stiller Reserven,
externe Einflisse) Rechnung zu tragen.

4. VIRTUELLE AKTIEN IM RAHMEN DES LONG TERM
INCENTIVE PLAN (LTIP)

FUNKTIONSWEISE DES NEUEN LONG-TERM INCENTIVE
PLAN (LTIP)

4.1

Ziel und Bezug zur Unternehmensstrategie

Der Unternehmenswert und der Wert fur die Aktionare (so genann-
ter Shareholder Value) sollen langfristig gesteigert werden, indem
ehrgeizige Ziele festgelegt werden, die eng mit dem Ertrag des
Unternehmens, der Aktienkursentwicklung und der Dividende
verknlpft sind.

Vorgehen

Der LTIP besteht aus einem auf virtuellen Aktien beruhenden Pro-
gramm und wird Uber eine Laufzeit von vier Jahren (Leistungszeit-
raum) bewertet. Die Gewahrung erfolgt in jahrlichen Tranchen.

Fur die Mitglieder des Vorstands ist ein jeweils individueller Ziel-
betrag (Zielbetrag) im Dienstvertrag festgelegt. Zu Beginn jedes
Geschaftsjahres wird dem Zielbetrag entsprechend eine vorlaufige
Anzahl virtueller Aktien festgelegt. Diese stellt den Ausgangswert
fur die Ermittlung der leistungsabhéngigen Auszahlung nach Ende
des Leistungszeitraums dar. Zur Festlegung dieser Anzahl wird der
Zielbetrag durch den durchschnittlichen Xetra-Aktienkurs der
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TUI AG der dem Beginn des Leistungszeitraums (1. Oktober eines
jeden Jahres) vorangegangenen 20 Borsentage geteilt. Ein Zahlungs-
anspruch entsteht erst mit Ablauf des Leistungszeitraums und ist
davon abhangig, ob das entsprechende Erfolgsziel erreicht wurde.

4.1.1 TOTAL SHAREHOLDER RETURN (TSR)

Das Erfolgsziel zur Feststellung der Hohe des Auszahlungs-
betrags nach Ablauf des Leistungszeitraums ist die Entwick-
lung des Total Shareholder Return (TSR) der TUI AG relativ
zur Entwicklung des TSR des STOXX Europe 600 Travel &
Leisure (Index). Der relative TSR wird mit einer Gewichtung
von 50 % berucksichtigt. Der Zielerreichungsgrad wird in
Abhangigkeit vom TSR-Rang der TUI AG im Vergleich zu den
TSR-Werten der Unternehmen des Index Gber den Leistungs-
zeitraum festgelegt. Zur Ermittlung des relativen TSR der
TUI AG werden die jeweils festgestellten TSR-Werte der
Vergleichsunternehmen in absteigender Reihenfolge sortiert.
Der relative TSR der TUI AG wird als Perzentil (Prozentrang)
ausgedrickt.

Der TSR stellt dabei die Summe aller Aktienkurssteigerungen
plus die im Leistungszeitraum gezahlten Bruttodividenden
dar. Fur die Feststellung der Entwicklung der TSR-Werte fur
die TUI AG bzw. den Index wird auf Daten eines anerkannten
Datenproviders zurtickgegriffen (z.B. Bloomberg, Thomson
Reuters). Die Referenz fir die Festlegung der Rénge ist die
Zusammensetzung des Index am letzten Tag des Bezugszeit-
raums. Die Werte fur diejenigen Unternehmen, die nicht
wahrend des gesamten Leistungszeitraums an einer Borse
gelistet waren, werden zeitanteilig bertcksichtigt. Die Ziel-
erreichung (in Prozent) bestimmt sich fur den relativen TSR
der TUI AG ausgehend von dem Perzentil wie folgt:

e Ein Perzentil unterhalb des Medians entspricht, anders
als im mit Wirkung zum 1. Oktober 2017 abgelésten Ver-
gltungssystem, einer Zielerreichung von 0 %.

e Ein Perzentil entsprechend dem Median entspricht einer
Zielerreichung von 100 %.

e Ein Perzentil entsprechend dem Maximalwert entspricht
einer Zielerreichung von 175 %.

Bei einem Perzentil zwischen dem Median und dem Maximal-
wert wird die Zielerreichung zwischen 100 % und 175 % linear
interpoliert. Der Zielerreichungsgrad wird kaufmannisch auf
zwei Nachkommastellen gerundet.
4.1.2 EARNINGS PER SHARE (EPS) ALS ZUSATZLICHE
KONZERNKENNZAHL
Zudem wird im LTIP die durchschnittliche Entwicklung der
Earnings per Share (EPS) p.a. als weitere Konzernkennzahl
mit einer Gewichtung von 50 % bericksichtigt. Die Durch-
schnittsbetrachtung Gber den vierjahrigen Leistungszeitraum
basiert auf einem pro forma bereinigten Ergebnis je Aktie
aus fortzufuhrenden Geschéftsbereichen, wie es schon heute
im Geschéaftsbericht ausgewiesen wird.

CORPORATE GOVERNANCE » CORPORATE GOVERNANCE-BERICHT

Die Zielerreichung fur die durchschnittliche Entwicklung
der EPS p.a. auf Grundlage der Jahreswerte bestimmt sich
wie folgt:

 Eine durchschnittliche Steigerung p.a. unter 3 % entspricht
einer Zielerreichung von 0 %.

e Eine durchschnittliche Steigerung p.a. von 3 % entspricht
einer Zielerreichung von 25 %.

* Eine durchschnittliche Steigerung p.a. von 5% entspricht
einer Zielerreichung von 100 %.

e Eine durchschnittliche Steigerung p.a. von 10% oder
dartber entspricht einer Zielerreichung von 175 %.

Bei einer durchschnittlichen Steigerung p.a. zwischen 3 % und
5% wird die Zielerreichung zwischen 25 % und 100 %, bei einer
durchschnittlichen Steigerung p.a. zwischen 5% und 10%
oder daruber wird die Zielerreichung zwischen 100% und
175 % linear interpoliert. Auch hier wird die Zielerreichung
kaufmannisch auf zwei Nachkommastellen gerundet.

Liegt der Vorjahreswert der EPS unter 0,50 €, legt der Auf-
sichtsrat fur jedes darauf folgende Geschaftsjahr in dem
Leistungszeitraum neue absolute Zielwerte fir die EPS sowie
Minimal- und Maximalwerte fur die Bestimmung der prozen-
tualen Zielerreichung fest.

Der Zielerreichungsgrad (in Prozent) errechnet sich aus dem Durch-
schnitt der jeweiligen Zielerreichung fur die Erfolgsziele relativer
TSR der TUI AG und EPS. Zur Ermittlung der finalen Anzahl virtueller
Aktien wird der Zielerreichungsgrad zum Datum des Ablaufs des
Leistungszeitraums mit der vorlaufigen Anzahl virtueller Aktien
multipliziert. Der Auszahlungsbetrag ergibt sich durch die Multipli-
kation der finalen Anzahl virtueller Aktien mit dem durchschnitt-
lichen Xetra-Aktienkurs der TUI AG der 20 Bérsentage vor Ablauf
des Leistungszeitraums (30. September eines jeden Jahres). Der
so ermittelte Auszahlungsbetrag wird im Monat der Billigung und
Prifung des Konzernabschlusses des TUI Konzerns fur das mals-
gebliche Geschéftsjahr ausbezahlt. Beginnt oder endet der Dienst-
vertrag im Verlauf des fur die Gewahrung des LTIP mafgeblichen
Geschéftsjahres, bemisst sich der Anspruch auf Zahlung des LTIP
grundsatzlich zeitanteilig.

Obergrenze

Die maximale LTIP-Auszahlung wird auf 240 % des individuellen
Zielbetrags je Leistungszeitraum begrenzt. Es besteht folglich eine
jahrliche und fur jedes Mitglied des Vorstands individuelle Ober-
grenze fur den LTIP, welche der Darstellung auf Seite 136 zu ent-
nehmen ist.
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4.2 FUNKTIONSWEISE DES BISHERIGEN LONG TERM
INCENTIVE PLAN (LTIP)

Fur diejenigen Mitglieder des Vorstands, deren Dienstvertrage
bereits vor dem Geschaftsjahr 2018 bestanden, gilt das abgeléste
Vergutungssystem in Teilen zunachst parallel fort. Dies betrifft
lediglich die LTIP-Tranchen, die vor dem Geschéftsjahr 2018 gewéhrt
wurden, jedoch aufgrund des Leistungszeitraums noch nicht im
Zufluss berucksichtigt werden. Zudem erfolgte aufgrund des vor-
genannten Ausscheidens von Herrn Baier aus dem Vorstand fur ihn
keine Migration auf das neue Vergutungssystem. Dementsprechend
gelten fur Herrn Baier auch fur das Geschéaftsjahr 2018 die LTIP-
Bestimmungen des alten Vergutungssystems fort, die im Folgenden
dargelegt sind:

Vorgehen

Der LTIP besteht aus einem auf virtuellen Aktien beruhenden Pro-
gramm und wird Gber eine Laufzeit von vier Jahren (Leistungszeit-
raum) bewertet. Die Gewahrung erfolgt in jahrlichen Tranchen.

Fur die Mitglieder des Vorstands ist ein jeweils individueller Ziel-
betrag (Zielbetrag) im Dienstvertrag festgelegt. Zu Beginn jedes
Geschaftsjahres wird dem Zielbetrag entsprechend eine vorlaufige
Anzahl virtueller Aktien festgelegt. Diese stellt den Ausgangswert
fur die Ermittlung der leistungsabhangigen Auszahlung nach Ende
des Leistungszeitraums dar. Zur Festlegung dieser Anzahl wird der
Zielbetrag durch den durchschnittlichen Xetra-Aktienkurs der
TUI AG der dem Beginn des Leistungszeitraums (1. Oktober eines
jeden Jahres) vorangegangenen 20 Borsentage geteilt. Ein Zahlungs-
anspruch entsteht erst mit Ablauf des Leistungszeitraums und ist
davon abhangig, ob das entsprechende Erfolgsziel erreicht wurde.

Das Erfolgsziel zur Feststellung der Héhe des Auszahlungsbetrags
nach Ablauf des Leistungszeitraums ist die Entwicklung des Total
Shareholder Return (TSR) der TUI AG relativ zur Entwicklung des
TSR des STOXX Europe 600 Travel & Leisure (Index). Dabei wird
der Rang des TSR der TUI AG im Vergleich zu den Unternehmen
des Index Uber den gesamten Leistungszeitraum betrachtet. Der
TSR stellt dabei die Summe aller Aktienkurssteigerungen plus die
im Leistungszeitraum gezahlten Bruttodividenden dar. Fur die
Feststellung der Entwicklung der TSR-Werte fur die TUI AG bzw.
den Index wird auf Daten eines anerkannten Datenproviders zu-
rickgegriffen (z.B. Bloomberg, Thomson Reuters). Die Referenz
fur die Festlegung der Range ist die Zusammensetzung des Index
am letzten Tag des Bezugszeitraums. Die Werte fur diejenigen
Unternehmen, die nicht wahrend des gesamten Leistungszeitraums
an einer Bérse gelistet waren, werden zeitanteilig berticksichtigt.
Der Zielerreichungsgrad wird in Abhangigkeit vom TSR-Rang der
TUI AG im Vergleich zu den TSR-Werten der Unternehmen des
Index Uber den Leistungszeitraum festgelegt:

e Ein TSR-Wert der TUI AG auf dem letzten oder vorletzten Rang
des Index entspricht einer Zielerreichung von 0 %.

e Ein TSR-Wert der TUI AG auf dem drittletzten Rang des Index
entspricht einer Zielerreichung von 25 %.

e Ein TSR-Wert der TUI AG im Median des Index entspricht einer
Zielerreichung von 100 %.

e Ein TSR-Wert der TUI AG auf dem dritten, zweiten oder ersten
Rang des Index entspricht einer Zielerreichung von 175 %.

Zwischen dem drittletzten und dem dritten Rang wird die Ziel-
erreichung zwischen 25 % und 175 % entsprechend linear interpo-
liert. Der Zielerreichungsgrad wird kaufmannisch auf zwei Nach-
kommastellen gerundet.

Zur Ermittlung der finalen Anzahl virtueller Aktien wird der Ziel-
erreichungsgrad zum Datum des Ablaufs des Leistungszeitraums
mit der vorlaufigen Anzahl virtueller Aktien multipliziert. Der Aus-
zahlungsbetrag ergibt sich durch die Multiplikation der finalen
Anzahl virtueller Aktien mit dem durchschnittlichen Xetra-Aktien-
kurs der TUI AG der 20 Bérsentage vor Ablauf des Leistungszeit-
raums (30. September eines jeden Jahres). Der so ermittelte
Auszahlungsbetrag wird im Monat der Feststellung des Jahres-
abschlusses der TUI AG fur das vierte Geschaftsjahr des Leistungs-
zeitraums in bar ausbezahlt. Beginnt oder endet der Dienstvertrag
im Verlauf des fur die Gewahrung des LTIP maRgeblichen Geschéafts-
jahres, bemisst sich der Anspruch auf Zahlung des LTIP grundséatz-
lich zeitanteilig.

Obergrenze

Es besteht eine jahrliche und fur jedes Mitglied des Vorstands
individuelle Obergrenze fur den LTIP, welche der Darstellung auf
Seite 136 zu entnehmen ist.

ENTWICKLUNG DER STUCKZAHL DER VIRTUELLEN
AKTIEN DER AKTIVEN MITGLIEDER DES VORSTANDS
IM GESCHAFTSJAHR 2018

4.3

Stuck
Zugang im Geschiftsjahr 2018
Friedrich Joussen 125.342
Horst Baier 56.507
David Burling 63.014
Birgit Conix 13.303
Sebastian Ebel 54.012
Dr. Elke Eller 52.740
Frank Rosenberger 52.397
Abgang im Geschaftsjahr 2018”
Friedrich Joussen 129.484
Horst Baier 59.055
David Burling 14.582
Sebastian Ebel 35.186

* Der Abgang entspricht dem Auszahlungsbetrag der im Geschéaftsjahr 2018
ausgelaufenen LTIP-Tranchen (siehe DCGK-Zuflusstabelle).
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4.4 AUFWAND DER GEWAHRUNG VIRTUELLER AKTIEN FUR
DEN LTIP DER AKTIVEN MITGLIEDER DES VORSTANDS
GEMASS IFRS 2 IM GESCHAFTSJAHR 2018

Aufwand fiir die Gewéhrung virtueller Aktien im
Geschéftsjahr 2018 nach IFRS 2

Anteil am Anteil am

Gesamtaufwand Gesamtaufwand

Geschéftsjahr Geschéftsjahr

Tsd. € 2018 2017
Friedrich Joussen 2.815,0 1.830,0
Horst Baier 1.090,3 4951
David Burling 1.139,0 296,2
Birgit Conix 3134 0,0
Sebastian Ebel 1.161,7 381,3
Dr. Elke Eller 8975 252,4
Frank Rosenberger 502,5 2383
Gesamt 7.919,4 3.493,2

Die Tabelle zeigt die individuellen Anteile am Gesamtaufwand aus
der Zufuhrung zu den gemal IFRS 2 zeitanteilig zu bildenden
Riickstellungen fur samtliche wéhrend der Laufzeit der jeweiligen
Dienstvertrage zu gewéhrenden LTIP-Tranchen. Fur die Anspriiche
aus dem LTIP der TUI AG fur aktive Vorstandsmitglieder bestehen
gemal IFRS 2 Ruckstellungen in Hohe von 16.504,4 Tsd. € (Vorjahr
8.585,0 Tsd. €).

Fur bereits laufende LTIP-Tranchen bestehen gemal HGB Rick-
stellungen in Héhe von 10.709,8 Tsd. € (Vorjahr 4.625,8 Tsd. €).

Insgesamt bestehen nach IFRS und nach HGB Verbindlichkeiten in
Hoéhe von 4.079,0 Tsd. € (Vorjahr 1.604,6 Tsd. €).

5. NEBENLEISTUNGEN

Ziel und Bezug zur Unternehmensstrategie

Die Nebenleistungen sollen am Markt fir hochqualifizierte Mitglieder
des Vorstands wettbewerbsfahig sein.

Vorgehen

Mitglieder des Vorstands erhalten die folgenden Nebenleistungen:

* bei Geschéaftsreisen Erstattung der Reisekosten entsprechend
den hierfur geltenden Reisekostenrichtlinien der TUI AG.

* zweimal im Geschéftsjahr die Erstattung nachgewiesener Kosten
(z.B. durch Rechnungen) einer Reise oder einzelner Reisekom-
ponenten, die in unmittelbarem zeitlichem Zusammenhang
durchgefuhrt werden (Flug, Transfer im Zielgebiet, Unterkunft
inklusive Ferienhduser und -wohnungen, Kreuzfahrt, Mietwagen,
Rundreise), aus den Programmen eines Anbieters, an dem die
TUI AG eine Mehrheitsbeteiligung halt (§ 16 AktG), ohne Limitie-
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rung auf Programmart, Klasse oder Preis. Mitreisende Ehe-/
Lebenspartner erhalten fur diese Leistungen einen Nachlass
von 50 %, mitreisende eigene Kinder sowie mitreisende Kinder
von Ehe-/Lebenspartnern bis zum Wegfall eines Anspruchs auf
Kindergeld oder auf eine vergleichbare staatliche Leistung nach
einer ausladndischen Rechtsordnung einen Nachlass von 100 %
auf den regularen Reisepreis. Fur Fltge (Einzelplatzgeschaft einer
Fluggesellschaft, an der die TUl AG eine Mehrheitsbeteiligung
im Sinne des 8§16 AktG halt), die nicht Teil einer Reise sind, wird
eine Ermafigung von 75% (mitreisende Ehe-/Lebenspartner,
mitreisende Kinder bei Vorliegen der vorstehenden Vorausset-
zungen 50 %) gewahrt.

* einen angemessenen Dienstwagen mit Fahrer oder alternativ
eine Fahrzeugpauschale in Hohe von 1,5 Tsd. € brutto monatlich.

e Versicherungsschutz wird gemaR den in Deutschland und im
Vereinigten Konigreich geltenden Vereinbarungen gewahrt und
wie folgt angeboten:

Die TUI AG gewahrt Herrn Joussen, Herrn Baier, Frau Conix, Herrn
Ebel, Frau Dr. Eller und Herrn Rosenberger eine Unfallversicherung
im Ublichen Rahmen und zahlt die entsprechenden Versicherungs-
beitrage wahrend der Laufzeit ihrer Dienstvertrage. Die Deckungs-
summen betragen 1.500,0 Tsd. € im Todesfall und 3.000,0 Tsd. €
im Fall der Vollinvaliditat. Ferner erhalten Herr Joussen, Herr Baier,
Frau Conix, Herr Ebel, Frau Dr. Eller und Herr Rosenberger einen
Zuschuss zur Kranken- und Pflegeversicherung in der Hohe, in der
er bei einem abhangig Beschéftigten zu zahlen ware, maximal
jedoch die Halfte der jeweiligen Versicherungspramie.

Herr Burling bleibt, soweit dies rechtlich zuldssig ist, auf Kosten der
TUI AG Beglnstigter der britischen Risikolebensversicherungs-,
Berufsunfahigkeits- und Krankenversicherungsprogramme.

Die TUI AG schlieltt zudem eine Strafrechtsschutzversicherung ab,
die den Mitgliedern des Vorstands fur die Verteidigung in Straf- und
Ordnungswidrigkeitsverfahren Deckung bietet, wenn diesen eine
Handlung oder Unterlassung in Austbung ihrer Tatigkeit fur die
TUI' AG zugrunde liegt. Zudem schlieRt die TUI AG fur die Mitglieder
des Vorstands eine angemessene Vermégensschaden-Haftpflicht-
versicherung (,D&0-Versicherung”) ab — fur den Fall, dass ein
oder mehrere Mitglieder des Vorstands aufgrund von in Austibung
ihrer Tatigkeit begangenen Pflichtverletzungen von einem Dritten
oder der Gesellschaft aufgrund gesetzlicher Haftpflichtbestim-
mungen privatrechtlich fur einen Vermégensschaden in Anspruch
genommen werden. Fur die D&0-Versicherung gilt ein Selbstbehalt
von 10 % des Schadens bis zur Héhe des Eineinhalbfachen der festen
jahrlichen Vergutung.

Betrag

Der Wert des Dienstwagens, der kostenlosen Reisen sowie der
Versicherungsleistungen, die ein einzelnes Mitglied des Vorstands
jahrlich erhalt, wird im Rahmen der auf Seite 136 aufgefuhrten
Maximalvergltung als Nebenleistung bertcksichtigt.
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6. VERSORGUNGSLEISTUNGEN

Ziel und Bezug zur Unternehmensstrategie

Fur die Entwicklung und Umsetzung der Unternehmensstrategie
sollen dafur erforderliche hochqualifizierte Mitglieder des Vorstands
gewonnen und gehalten werden.

Die Versorgungsleistungen sollen am Markt fur hochqualifizierte
Mitglieder des Vorstands wettbewerbsféhig sein und ihnen im Ruhe-
stand ein entsprechendes Versorgungsniveau bieten.

Vorgehen

Versorgungsleistungen werden in Form von Ruhegehéltern an
fruhere Mitglieder des Vorstands gezahlt, die entweder die vor-
gesehene Altersgrenze erreicht haben oder dauerhaft arbeitsunfahig
sind. Die Mitglieder des Vorstands haben nach Ausscheiden aus
dem Vorstand keinen Anspruch auf Ubergangsbeziige. Ausgenom-
men hiervon ist Herr Ebel, dem gemaR einem Altvertrag Uber-
gangsbezige zustehen.

Im Hinblick auf Ruhegehaltsanspriiche gelten fiur Herrn Joussen,
Frau Dr. Eller, Herrn Baier, Herrn Ebel und Herrn Rosenberger einer-
seits und fur Frau Conix und Herrn Burling andererseits aufgrund
der in Deutschland, Belgien und dem Vereinigten Kénigreich be-
stehenden Systeme unterschiedliche Grundséatze.

Herr Joussen, Frau Dr. Eller, Herr Baier, Herr Ebel und Herr Rosen-
berger haben Anspruch auf Ruhegehdlter gemal den Versorgungs-
zusagen fur Mitglieder des Vorstands der TUI AG (TUI AG Alters-
versorgungsplan). Diese Mitglieder des Vorstands erhalten jahrlich
einen vertraglich vereinbarten Betrag, der auf ein fur das jeweilige
Mitglied des Vorstands bestehendes Versorgungskonto eingezahlt
wird. Die Beitrage zur betrieblichen Altersversorgung von Herrn
Joussen, Frau Dr. Eller, Herrn Baier und Herrn Ebel werden mit
einem in der Versorgungszusage festgelegten Prozentsatz verzinst.
Der Zinssatz betragt 5% p.a. Die jahrliche Verzinsung fur Herrn
Rosenbergers Beitrage zur betrieblichen Altersversorgung wird
von der Gesellschaft nach billigem Ermessen so festgelegt, dass
sie 5% nicht Uberschreitet. Die Auszahlung erfolgt nach Wahl des
Bezugsberechtigten als Einmal-, Raten- oder Rentenzahlung. Die
in den Dienstvertréagen vorstehender Mitglieder des Vorstands
vereinbarten Betrage sind:

e Herr Joussen: 454,5 Tsd. € pro Jahr. Bei Herrn Joussen kann
das Ruhegehalt mit Vollendung des 62. Lebensjahres ausgezahlt
werden.

e Frau Dr. Eller: 230,0 Tsd. € pro Jahr. Bei Frau Dr. Eller kann das
Ruhegehalt mit Vollendung des 63. Lebensjahres ausgezahlt
werden.

e Herr Baier: 267,75 Tsd. € pro Jahr. Bei Herrn Baier kann das
Ruhegehalt mit Vollendung des 60. Lebensjahres ausgezahlt
werden.

e Herr Ebel: 207,0 Tsd. € pro Jahr. Bei Herrn Ebel kann das Ruhe-
gehalt mit Vollendung des 62. Lebensjahres ausgezahlt werden.

e Herr Rosenberger: 230,0 Tsd. € pro Jahr. Bei Herrn Rosenberger
kann das Ruhegehalt mit Vollendung des 63. Lebensjahres aus-
gezahlt werden.

Scheiden Herr Joussen, Frau Dr. Eller, Herr Ebel und Herr Rosen-
berger vor dem normalen Pensionierungstag wegen dauernder
Berufsunfahigkeit aus der TUI AG aus, erhalten sie eine Berufs-
unfahigkeitsrente bis zur Wiedererlangung der Berufsfahigkeit,
langstens bis zum Erreichen des normalen Pensionierungstags.

Ehegatten, Lebenspartner oder Lebensgeféhrten verstorbener
Mitglieder des Vorstands erhalten unter bestimmten Bedingungen
bis zu ihrem Lebensende oder ihrer Wiederverheiratung eine Hinter-
bliebenenrente von 60 % des Ruhegehalts. Kinder von verstorbenen
Mitgliedern des Vorstands erhalten ein Waisengeld bis maximal zur
Vollendung des 27. Lebensjahres. Halbwaisen erhalten 20 % des
Ruhegehalts und Vollwaisen erhalten 25 %. Der Anspruch setzt
voraus, dass das Kind die Anforderungen des 832 Abs. 3, 4 Satz 1
Nr. 1 bis 3 und Abs. 5 Einkommensteuergesetz (EStG) erfullt.

Herr Burling erhélt einen festen jéhrlichen Betrag zum Zwecke der
Altersversorgung in Hohe von 225,0 Tsd. € in bar ausgezahlt.

Frau Conix erhélt einen festen jahrlichen Betrag zum Zwecke der
Altersversorgung in Héhe von 230,0 Tsd. € in bar ausgezahlt.

7. PENSIONSRUCKSTELLUNGEN FUR DIE
AKTUELLEN MITGLIEDER DES VORSTANDS UNTER
DEN VERSORGUNGSZUSAGEN DER TUI AG
Die Pensionsverpflichtungen fur aktive Vorstandsmitglieder nach
IAS 19 betrugen zum 30. September 2018 22.061,9 Tsd. € (zum
Vorjahresstichtag 19.731,2 Tsd. €). Hiervon entfallen 4.624,3 Tsd. €
(zum Vorjahresstichtag 4.501,3 Tsd. €) auf Anspruche, die Herr
Ebel im Rahmen seiner Tatigkeit fur den TUI Konzern bis zum
31. August 2006 erdient hat. Die Ubrigen Anspruche verteilen
sich wie folgt:
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Ruhegehilter der aktuellen Vorstandsmitglieder unter dem Altersversorgungsplan der TUI AG

Zufthrung zu/Auflésung von Barwert zum

Pensionsruckstellungen

Tsd. € 2018 2017 30.9.2018 30.9.2017
Friedrich Joussen 343,5 200,0 3.550,3 3.206,9
Horst Baier 1.080,9 89,7 10.190,7 9.109,8
Sebastian Ebel 1643 118,7 1.558,4 1.3941
Dr. Elke Eller 313,5 2716 1.026,7 713.2
Frank Rosenberger 305,6 805,9 11115 805,9
Gesamt 2.207,8 1.491,9 17.437,6 15.229,9

Nach handelsrechtlichen Vorschriften betrugen die Pensionsver-
pflichtungen fur aktive Vorstandsmitglieder 18.508,4 Tsd. € (zum
Vorjahresstichtag 15.738,4 Tsd. €); hiervon entfallen 3.263,2 Tsd. €
(zum Vorjahresstichtag 2.925,0 Tsd. €) auf Anspriche, die Herr Ebel
im Rahmen seiner Tatigkeit im TUI Konzern bis zum 31. August 2006
erdient hat.

Die Pensionsverpflichtungen fur Anspruchsberechtigte werden —
soweit fur die Pensionsverpflichtungen in der vorstehenden Tabelle

ein Wert ausgewiesen wird — Uber den Abschluss von verpfandeten
Rickdeckungsversicherungen finanziert.

8. VERGUTUNGSOBERGRENZEN

Fur die Vergttung der Mitglieder des Vorstands (Vergttungsbe-
standteile und Gesamtvergutung) fur ein Geschéftsjahr gelten fol-
gende Obergrenzen:

Vergiitungsobergrenzen

Festvergitung? JEV LTIP Maximale
Tsd. € Gesamtvergutung3
Friedrich Joussen 1.100,0 2.743,2 4.392,0 7.500,0
Horst Baier 740,0 1.687,5 2.475,0 4.200,0
David Burling 680,0 1.080,0 2.208,0 3.500,0
Birgit Conix! 680,0 1.188,0 2.208,0 3.500,0
Sebastian Ebel 680,0 1.080,0 2.208,0 3.500,0
Dr. Elke Eller 680,0 961,2 1.848,0 3.500,0
Frank Rosenberger 600,0 1.004,4 1.836,0 3.500,0

1 Ganzjahreswerte (zwdIf Monate), gegebenenfalls zeitanteilig berechnete Obergrenze — siehe Darstellung auf Seite 138.

2 Fester Betrag, keine Obergrenze.

3 Vertraglich festgelegte Obergrenze fur Gesamtvergatung (inkl. Festvergttung, JEV, LTIP, betriebliche Altersvorsorge [bAV] und Nebenleistungen). Bei Uberschreitung
der vertraglich festgelegten Obergrenze fur Gesamtvergitung im Zufluss wird der LTIP anteilig gekuirzt.

9. LEISTUNGEN FUR DEN FALL DER VORZEITIGEN
BEENDIGUNG DER VORSTANDSTATIGKEIT

Die bei vorzeitiger Beendigung seines Dienstvertrags ohne wichtigen
Grund an ein Mitglied des Vorstands zu leistenden Zahlungen sind
in den Dienstvertragen von Herrn Joussen und Herrn Baier grund-
satzlich auf den Wert von zwei Jahresvergttungen begrenzt. In
den Dienstvertragen von Frau Conix und Herrn Rosenberger ist
vereinbart, dass Zahlungen bei vorzeitiger Beendigung der Vor-
standstatigkeit ohne wichtigen Grund — im Falle einer vorzeitigen
Beendigung wéhrend des ersten Jahres nach Inkrafttreten des
Dienstvertrags — nicht den Wert von zwei Jahresvergitungen und,
— im Falle einer vorzeitigen Beendigung nach Ablauf des ersten
Jahres nach Inkrafttreten dieses Dienstvertrags — nicht den Wert
von einer Jahresvergutung Uberschreiten durfen (Abfindungs-

Cap). In den Dienstvertragen von Herrn Burling, Herrn Ebel und
Frau Dr. Eller ist vereinbart, dass Zahlungen bei vorzeitiger Beendi-
gung ihrer Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund nicht den Wert
von einer Jahresvergutung Gberschreiten dirfen (Abfindungs-Cap).

Bei allen Mitgliedern des Vorstands wird nicht mehr als die Rest-
laufzeit des Dienstvertrags abgegolten. Fur die Berechnung des
Abfindungs-Caps wird auf die Zieldirektvergutung (feste Vergltung,
Zielbetrag der JEV und Zielbetrag des LTIP) des abgelaufenen
Geschéftsjahres und gegebenenfalls auch auf die voraussichtliche
Zieldirektvergitung fur das laufende Geschéaftsjahr abgestellt,
soweit sich aus Ziff. 4.2.3 Abs. 4 Satz 3 DCGK nicht ein geringerer
Betrag ergibt. Wird der Dienstvertrag aulerordentlich gekindigt,
erhalten Mitglieder des Vorstands keine Leistungen.
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Bei vorzeitiger Beendigung des Dienstvertrags werden die JEV
und die Zahlungen aus dem LTIP wie folgt geregelt:

o JEV:

e Wird der Dienstvertrag vor Ablauf des einjahrigen Leistungs-
zeitraums seitens der Gesellschaft aufberordentlich aus einem
vom Mitglied des Vorstands zu vertretenden wichtigen Grund
gekundigt oder kundigt das Mitglied des Vorstands ohne
wichtigen Grund, verfallt der Anspruch auf eine Jahreserfolgs-
verglutung fur den betreffenden Leistungszeitraum ersatz- und
entschadigungslos.

e |n allen anderen Fallen einer vorzeitigen Beendigung des
Dienstvertrags vor Ablauf des einjéhrigen Leistungszeitraums
wird die JEV zeitanteilig ausgezahlt.

o LTIP:

e Die Anspruche aus dem LTIP verfallen fur samtliche noch
nicht ausgezahlte Tranchen ersatz- und entschadigungslos,
wenn der Dienstvertrag vor Ablauf des Leistungszeitraums
seitens der TUI AG auRerordentlich aus einem vom Mitglied
des Vorstands zu vertretenden wichtigen Grund oder seitens
des Mitglieds des Vorstands ohne wichtigen Grund gekindigt
wird.

e Wenn der Dienstvertrag vor Ablauf des Leistungszeitraums
aus anderen Grinden endet, bleiben die Anspriiche aus dem
LTIP fur noch nicht ausgezahlte Tranchen erhalten. Die Tranche
fur das laufende Geschéftsjahr wird zeitanteilig reduziert.
Die Ermittlung des Auszahlungsbetrags erfolgt in gleicher
Weise wie bei einer Fortsetzung des Dienstvertrags.

Die TUI AG ist berechtigt, die Mitglieder des Vorstands im Zusam-
menhang mit einer Beendigung des Dienstvertrags, insbesondere
nach einer Kundigung dieses Dienstvertrags, unabhangig davon,
durch welche Partei diese ausgesprochen wird, oder im Anschluss
an den Abschluss eines Aufhebungsvertrags, ganz oder teilweise
von der Pflicht zur Arbeitsleistung unter Fortzahlung der Vergltung
freizustellen. Die Freistellung erfolgt zunachst unwiderruflich fur
die Dauer etwaiger noch bestehender Urlaubsanspriiche, die damit
erledigt sind. Im Anschluss daran bleibt die Freistellung bis zur
Beendigung des Dienstvertrags aufrechterhalten. Sie ist widerruf-
lich, falls im Zusammenhang mit der Abwicklung des Dienstver-
haltnisses Fragen bestehen oder eine vorlbergehende Tatigkeit
aus betrieblichen Griunden notwendig wird. Der Dienstvertrag im
Ubrigen wird hiervon nicht berthrt.

Die Dienstvertrage der Mitglieder des Vorstands enthalten keine
so genannten Change of Control-Klauseln.

SONSTIGE LEISTUNGEN FUR IM GESCHAFTS-

JAHR 2018 AUSGESCHIEDENE MITGLIEDER DES
VORSTANDS

Der Finanzvorstand der TUI AG, Herr Horst Baier, ist mit Ablauf
des Geschaftsjahres 2018 aus dem Vorstand der TUI AG ausge-
schieden. Der mit Herrn Baier geschlossene Dienstvertrag sah eine
Bestellung bis zum 8. November 2018 vor. Aufgrund des Wunsches
von Herrn Baier, seine Amtszeit angesichts der bevorstehenden
Pensionierung dartiber hinaus nicht zu verlangern, wurde im Rahmen
des Nachbesetzungsprozesses mit Frau Birgit Conix zum 15. Juli 2018
eine Nachfolgerin ins Amt eingefuhrt. Gewahrleistet werden konnte
hierdurch ein geordneter Ubergabeprozess, wodurch der Aufsichts-
rat und Herr Baier einvernehmlich die Beendigung seiner Tatigkeit
zum Ablauf des 30. September 2018 vereinbaren konnten. Fur die
urspringliche Restlaufzeit seines Dienstvertrags erhielt Herr Baier
wegen der vorzeitigen Beendigung eine Abfindung in Hohe von
insgesamt 234.689,50 € (brutto). Dartber hinaus wird Herr Baier
dem Unternehmen als Berater ein Jahr zur Verfligung stehen, wofir
er ein monatliches Pauschalhonorar in Héhe von 10 Tsd. € (netto)
erhalt. Dieses wurde fur die Zeit bis zum 8. November 2018 im
Rahmen der Berechnung der Abfindung in Abzug gebracht. Bera-
tungsgegenstand sowie Ort und Zeit der Beratertatigkeit sind ver-
traglich bestimmt.

10.

11. PENSIONSZAHLUNGEN AN AUSGESCHIEDENE
MITGLIEDER DES VORSTANDS

Fur ehemalige Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebene

beliefen sich die gesamten Pensionszahlungen im Geschéfts-

jahr 2018 auf 4.963,6 Tsd. € (Vorjahr 13.497,1 Tsd. €).

Die Pensionsruckstellungen fur ehemalige Mitglieder des Vorstands
und deren Hinterbliebene beliefen sich am Bilanzstichtag bewertet
nach IAS 19 auf 63.738,2 Tsd. € (Vorjahr 64.683,5 Tsd. €) — ohne
die Anspriche von Herrn Ebel, 4.6243 Tsd. € (Vorjahr
4.501,3 Tsd. €), die er im Rahmen seiner Tatigkeit fur den TUI
Konzern vor dem 31. August 2006 erdient hat.

Nach handelsrechtlichen Vorschriften betrugen die Pensionsver-
pflichtungen fur ehemalige Mitglieder des Vorstands und deren
Hinterbliebene 56.021,4 Tsd. € (Vorjahr 55.074,1 Tsd. €) — ohne die
Anspruche von Herrn Ebel, 3.263,2 Tsd. € (Vorjahr 2.925,0 Tsd. €),
die er im Rahmen seiner Tatigkeit fur den TUI Konzern vor dem
31. August 2006 erdient hat.

137



138

IV. UBERBLICK: INDIVIDUELLE VERGUTUNG DER

MITGLIEDER DES VORSTANDS

1. INDIVIDUELLE VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES

VORSTANDS FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2018

(GEMASS §314 ABS. 1 NR. 6 A HGB)
Der in der folgenden Tabelle gezeigte Betrag fur den LTIP entspricht
dem beizulegenden Zeitwert der LTIP-Tranchen des jeweiligen Mit-
glieds des Vorstands zum Zeitpunkt der Gewahrung gemal den
Vorschriften des HGB Uber die jeweils gesamte Vertragslaufzeit.
Die Werte der Festvergutung und der JEV hingegen spiegeln die
Zuflusswerte des Geschaftsjahres 2018 wider.

CORPORATE GOVERNANCE » CORPORATE GOVERNANCE-BERICHT

Individuelle Vergiitung der Mitglieder des Vorstands fiir das Geschéftsjahr 2018 (gemaR §314 Abs. 1 Nr. 6 a HGB)

Festvergitung’ JEV Zusatzvergitung LTIP2 Gesamt Gesamt
Tsd. € 2018 2017
Friedrich Joussen 1.191,6 2.0781 0,0 3.915,7 7.185,4 3.2483
Horst Baier 795,0 965,3 0,0 935,8 2.696,1 1.746,1
David Burling 688,5 892,5 0,0 3.496,9 5.077,9 1.584,4
Birgt Conix3 143,6 190,0 0,0 2.786,1 3.119.7 0,0
Sebastian Ebel4 5829 7013 0,0 2.887,8 4.172,0 2.899,2
Dr. Elke Eller 7155 7943 0,0 4.036,1 5.5459 1.371,6
Frank Rosenberger 6195 6571 0,0 2.397.7 3.6743 2.266,0
Gesamt 4.736,6 6.278,6 0,0 20.456,1 31.471,3
Vorjahr 4.528,8 3.097.4 2.600,0 2.889,5 13.115,7

1 Inkl. Nebenleistungen (ohne Versicherungen aus Gruppenvertragen).

2 Entspricht unter Zugrundelegung des Aktienkurses der TUI AG Aktie vom 2. Oktober 2017 fur Herrn Joussen einer Anzahl von 269.674 virtuellen Aktien, fur

Herrn Baier einer Anzahl von 64.446 virtuellen Aktien, ftr Herrn Burling einer Anzahl von 240.829 virtuellen Aktien, fur Frau Conix einer Anzahl von 191.878 virtuellen
Aktien, fur Herrn Ebel einer Anzahl von 198.882 virtuellen Aktien, fur Frau Dr. Eller einer Anzahl von 240.829 virtuellen Aktien und fur Herrn Rosenberger einer Anzahl

von 165.131 virtuellen Aktien.

3 Zeitanteilige Darstellung aller Vergitungskomponenten ab 15. Juli 2018.

4 Reduzierung aufgrund des Sabbaticals vom 26. April 2018 bis 15. Juni 2018.

2. ZIELERREICHUNG

Die Multiplikation der Zielbetrage mit den gewichteten Zielerrei-
chungsgraden fur das EBT, den ROIC sowie den Cash Flow und dem

individuellen Leistungsfaktor ergibt den fur die Auszahlung der
JEV berucksichtigten Betrag je Mitglied des Vorstands.

ROIC CASH FLOW

25%

INDIVIDUELLER
LEISTUNGSFAKTOR
AUS INDIVIDUELLEN
LEISTUNGSZIELEN

INDIVIDUELLER
ZAHLBETRAG

DER JEV
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Dabei orientieren sich die vom Aufsichtsrat festgelegten Zielwerte
des EBT, des ROIC und des Cash Flow der Héhe nach an der opera-
tiven Jahresplanung und stehen im Einklang mit der Finanzkommu-
nikation. Das erreichte EBT in Héhe von 1.059,5 Tsd. € und der
erreichte Cash Flow in H6he von 759,8 Tsd. € fiihren jeweils zu einem
mehr als 100 %igen Zielerreichungsgrad. Der Zielwert fir den ROIC
konnte mit 22,8 % nicht in Génze erreicht werden, was entspre-
chend bei der Berechnung der JEV mit einer nicht vollen Zielerrei-
chung bertcksichtigt wurde. Insgesamt resultiert aus den drei Kenn-
zahlen eine Ubererreichung der festgelegten Zielwerte von 48,8 %.
Herr Baier ist in dieser Betrachtung nicht bertcksichtigt, da das
neue Vergltungssystem bei ihm nicht mehr umgesetzt wurde.

Daruber hinaus wurden vom Aufsichtsrat ambitionierte Ziele fur
das Geschéaftsjahr 2018 sowohl fur die individuelle Leistung der
Mitglieder des Vorstands als auch fur die Leistung des Gesamtvor-
stands sowie der Stakeholder-Ziele gefasst. Diese Ziele orientierten
sich, wie auch die einzelnen Performancekriterien, malgeblich an
der aktuellen strategischen Planung des Unternehmens. Bereits bei
der Festlegung wird dafiir Sorge getragen, dass diese Ziele prazise
definiert sind, Messbarkeitskriterien enthalten oder verifizierbar
sind, dabei sowohl eine herausfordernde als auch eine positive,
motivierende Dimension enthalten und einen konkreten Zeitpunkt
der Zielerfullung beinhalten.

Unter Berucksichtigung dieser Voraussetzungen wurden fur die
Entscheidung des Aufsichtsrats zur Bemessung der individuellen
Leistungsfaktoren neben strategischen Zielen in den einzelnen
Verantwortungsbereichen der einzelnen Mitglieder des Vorstands
u.a. die Entwicklung einer Unternehmens-, Fihrungs- und Arbeits-
kultur, die digitale Innovationen in unserem touristischen Geschéaft
optimal unterstutzt, die Etablierung eines Berichtsprozesses tGber
und die Umsetzung von Malnahmen zur Geschlechterdiversitat
unterhalb der Vorstandsebene sowie die Umsetzung von MaRnah-
men zur Erhaltung oder Steigerung der hohen Kundenzufrieden-
heit als individuelle Ziele definiert. Nach intensiver Befassung und
ausfuhrlicher Diskussion des Aufsichtsrats wurde fur jedes Mitglied
des Vorstands jeweils ein individueller Leistungsfaktor bestimmt.
Insgesamt fuhrt die Multiplikation der Zielbetrage mit den gewich-
teten Zielerreichungsgraden fur das EBT, den ROIC und den Cash
Flow sowie dem individuellen Leistungsfaktor zu einer JEV der
Vorstandsmitglieder, die in einem angemessenen Verhaltnis zu den
Ergebnissen des Geschéftsjahres steht.

Auch fur den LTIP erfolgte eine Feststellung der Zielerreichung.
Fur die Auszahlung der LTIP-Tranche 2015/18 malgeblich sind die
Bestimmungen des vor dem 1. Oktober 2017 Anwendung findenden
Vergutungssystems.

139

ZIELBETRAG LTIP-
TRANCHE 2015/18

INTERPOLIERTER
ZIELERREICHUNGS-
GRAD TSR-RANKING

@ XETRA-
AKTIENKURS TUI AG
DER 20 BORSENTAGE

VOR BEGINN DES
LEISTUNGSZEITRAUMS

@ XETRA-
AKTIENKURS TUI AG
DER 20 BORSENTAGE

VOR ENDE DES
LEISTUNGSZEITRAUMS

ZUFLUSS LTIP-
TRANCHE 2015/18




140

Zugrunde zu legen war bei Gewéhrung der LTIP-Tranche ein durch-
schnittlicher Bérsenkurs der TUI AG in Héhe von 11,43 €. Zum
Ende des Leistungszeitraums lag ein durchschnittlicher Bérsenkurs
der TUI AG in Héhe von 15,46 € vor. Diese Werte bertcksichtigend
wurde der Zielerreichungsgrad in Abhangigkeit vom TSR-Rang der
TUI AG im Vergleich zu den TSR-Werten der Unternehmen des
STOXX Europe 600 Travel & Leisure Gber den Leistungszeitraum
ermittelt, was durch die Interpolation der Zielerreichung zu einem
Zielerreichungsgrad von 110,7 % fuhrt.

3. WEITERES
Den Mitgliedern des Vorstands wurden im Geschaftsjahr 2018, wie
im Vorjahr, keine Kredite oder Vorschisse gewéhrt.

Far ihre vom Aufsichtsrat wahrend ihrer Vorstandstatigkeit im Ge-
schaftsjahr 2018 genehmigten Tatigkeiten in gemal 8125 AktG zu
bildenden Aufsichtsraten oder vergleichbaren in- und auslandi-
schen Aufsichtsgremien von Unternehmen, die nicht auf Grund-
lage einer Beteiligung der TUI AG an diesen Unternehmen ausgetbt
wurden, erhielt Frau Dr. Eller 3,1 Tsd. € von der Nord/LB und erwarb

4. GEWAHRTE ZUWENDUNGEN
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dort einen Anspruch in Héhe von 3,0 Tsd. €, der im Dezember 2018
zur Zahlung fallig wird. Zudem erhielt Frau Dr. Eller 0,8 Tsd. € von der
K+S AG und erwarb dort einen Anspruch in Héhe von 44,8 Tsd. €.
Herr Joussen erhielt fur sein Mandat im Aufsichtsrat der SIXT SE
im Geschaftsjahr 2018 25,2 Tsd. € und erwarb dort einen Anspruch
in Hohe von 74,8 Tsd. €, der nach Ablauf des Geschaftsjahres der
SIXT SE zur Zahlung fallig wird. Diese Vergltungen wurden nicht auf
die von der TUI AG gezahlte Vorstandsvergtitung angerechnet.

Mit den beiden nachfolgenden Tabellen werden gemaf Ziff. 4.2.5
Anlage Tabellen 1 und 2 DCGK (gewahrte Zuwendungen und Zu-
fluss) die von der TUI AG gewahrten Zuwendungen und die Zuflusse
gezeigt. Die Tabelle der ,gewéhrten Zuwendungen” nach DCGK zeigt
den jeweils im Geschéftsjahr zugeteilten Betrag. Die Tabelle ,Zu-
fluss” fur das abgelaufene Geschaftsjahr zeigt die Barauszahlung
aus dem LTIP fur den Leistungszeitraum ,LTIP 2015-2018" fur
Herrn Joussen, Herrn Baier, Herrn Burling und Herrn Ebel. Fur die
weiteren Mitglieder des Vorstands ergibt sich aufgrund der Dauer
ihrer Zugeharigkeit zum Vorstand noch kein Auszahlungsanspruch.

Gewdhrte Zuwendungen

Friedrich Joussen
Vorstandsvorsitzender,
seit 14. Februar 20131

Horst Baier
Finanzvorstand,
seit 8. November 2007

Tsd. € 2017 2018 | 2018 (min) 2018 (max.) 2017 2018 | 2018 (min) 2018 (max.)
Festvergitung 1.100,0 1.100,0 1.100,0 1.100,0 740,0 740,0 740,0 740,0
Nebenleistungen 1323 91,6 91,6 91,6 20,0 55,0 55,0 55,0
Summe 1.232,3 1.191,6 1.191,6 1.191,6 760,0 795,0 795,0 795,0
Jahreserfolgsvergutung JEV 920,0 1.270,0 - 2.743,2 450,0 750,0 - 1.687,5
Zusatzvergltung 920,0 - - - 450,0 - - -
Mehrjahrige variable Vergttung

LTIP (2017-2020) 1.494,8 681,8

LTIP (2018-2021) 1.729,0 - 4.392,0 644,2 - 2.475,0
Summe 4.567,1 4.190,6 1.191,6 8.326,8 2.341,8 2.189,2 795,0 4.957,5
Versorgungsaufwendungen> 625,7 563,5 563,5 563,5 - - - -
Gesamtvergiitung® 5.192,8 4.754,1 1.755,1 7.500,0 2.341,8 2.189,2 795,0 4.200,0




CORPORATE GOVERNANCE » CORPORATE GOVERNANCE-BERICHT

4

Gewdhrte Zuwendungen

David Burling
Mitglied des Vorstands,
seit 1. Juni 2015

Birgit Conix
Mitglied des Vorstands,
seit 15. Juli 2018

Tsd. € 2017 2018 | 2018 (min) 2018 (max) 2017 20182 | 2018 (min) 2018 (max.)
Festvergutung 600,0 680,0 680,0 680,0 - 143,6 143,6 143,6
Nebenleistungen 1079 8,5 85 85 - - - -
Summe 707,9 688,5 688,5 688,5 - 143,6 143,6 143,6
Jahreserfolgsvergutung JEV 400,0 500,0 - 1.080,0 - 1161 - 250,8
Zusatzvergutung 400,0 - - - - - - -
Mehrjahrige variable Vergttung

LTIP (2017-2020) 505,0 -

LTIP (2018-2021) 869,2 - 2.208,0 - 183,3 - 466,1
Summe 2.012,9 2.057,7 688,5 3.976,5 - 443,0 143,6 860,5
Versorgungsaufwendungen> 225,0 225,0 225,0 225,0 - 479 479 479
Gesamtvergiitung® 2.237,9 2.282,7 913,5 3.500,0 - 490,9 191,5 738,9
Gewdhrte Zuwendungen

Sebastian Ebel Dr. Elke Eller

Mitglied des Vorstands, Mitglied des Vorstands/Arbeitsdirektorin,

seit 12. Dezember 2014 seit 15. Oktober 2015

Tsd. € 2017 20183 | 2018 (min) 2018 (max.) 2017 2018 | 2018 (min) 2018 (max)

Festvergutung 680,0 582,9 582,9 582,9 680,0 680,0 680,0 680,0

Nebenleistungen 18,0 - - - 343 35,5 35,5 35,5

Summe 698,0 582,9 582,9 582,9 714,3 715,5 715,5 715,5

Jahreserfolgsvergutung JEV 320,0 428,6 - 1.080,0 300,0 445,0 - 961,2

Zusatzvergltung 320,0 - - - 300,0 - - -
Mehrjahrige variable Vergttung

LTIP (2017-2020) 505,0 424,2

LTIP (2018-2021) 7451 - 2.208,0 727,5 - 1.848,0
Summe 1.843,0 1.756,6 582,9 3.870,9 1.738,5 1.888,0 715,5 3.524,7
Versorgungsaufwendungen> 286,1 259,2 259,2 259,2 3451 323,7 323,7 323,7
Gesamtvergiitung® 2.129,1 2.015,8 842,1 3.500,0 2.083,6 2.211,7 1.039,2 3.500,0
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Gewdhrte Zuwendungen

Frank Rosenberger
Mitglied des Vorstands,
seit 1. Januar 2017

Tsd. € 20174 2018 | 2018 (min) 2018 (max.)
Festvergutung 375,0 600,0 600,0 600,0
Nebenleistungen 41,4 19,5 19,5 19,5
Summe 416,4 619,5 619,5 619,5
Jahreserfolgsvergutung JEV 210,0 465,0 - 1.004,4
Zusatzvergitung 210,0 - - -
Mehrjahrige variable Vergttung

LTIP (2017-2020) 2273

LTIP (2018-2021) 722,8 - 1.836,0
Summe 1.063,7 1.807,3 619,5 3.459,9
Versorgungsaufwendungen> 382,6 3421 3421 3421
Gesamtvergiitung® 1.446,3 2.149,4 961,6 3.500,0

Co-Vorstandsvorsitzender bis 9. Februar 2016; Mitglied des Vorstands seit 15. Oktober 2012.

1
2 Zeitanteilige Darstellung aller Vergitungskomponenten ab 15. Juli 2018.

3 Reduzierung aufgrund des Sabbaticals vom 26. April 2018 bis 15. Juni 2018.
4 Zeitanteilige Darstellung aller Vergitungskomponenten ab 1. Januar 2017.
5

Fur Herrn Joussen, Herrn Baier, Herrn Ebel, Frau Dr. Eller und Herrn Rosenberger Versorgungsaufwand nach IAS 19; fur Herrn Burling und Frau Conix Zahlungen zur

betrieblichen Altersvorsorge.

6 Bei Uberschreitung der vertraglich festgelegten Obergrenze fir Gesamtvergitung im Zufluss wird der LTIP anteilig gekurzt.

Die folgende Ubersicht tber die gewahrte Gesamtvergiitung fur
die Mitglieder des Vorstands im Geschaftsjahr 2018 verdeutlicht
die Verteilung der einzelnen Vergttungskomponenten im Verhaltnis
zueinander. Hervorzuheben ist, dass bei der Gewahrung bereits
der Anteil der variablen Bestandteile der Vergttung in einem nicht
unerheblichen Malte Berucksichtigung findet: Die mehrjahrige
variable Vergutung erhalt mit 35 % der gewahrten Gesamtzuwen-
dungen Einzug, die JEV flielt mit 25% in diese Betrachtung ein.
Feststellen lasst sich, dass sich die gewéhrten Gesamtzuwendungen
fur die Mitglieder des Vorstands zu 60 % aus variablen Vergttungs-
bestandteilen zusammensetzen.

Zusammensetzung gewahrte Gesamtzuwendungen 2018 in %
1 ‘ 1
Neben- Versorgungs-
leistungen aufwendungen
Mehrjéhrige o,
variable A., — 28
Vergutung (LTIP) Festvergutung
25—

Jahreserfolgs-
vergutung (JEV)
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5. ZUFLUSS

Zufluss
Friedrich Joussen Horst Baier David Burling
Vorstandsvorsitzender, Finanzvorstand, Mitglied des Vorstands,
seit 14. Februar 20131 seit 8. November 2007 seit 1. Juni 2015
Tsd. € 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Festvergutung 1.100,0 1.100,0 740,0 740,0 600,0 680,0
Nebenleistungen 1323 91,6 20,0 55,0 107.9 85
Summe 1.232,3 1.191,6 760,0 795,0 707.9 688,5
Jahreserfolgsvergitung 1.096,0 2.078,1 536,1 965,3 476,5 892,5
Zusatzvergltung 920,0 - 450,0 - 400,0 -
Mehrjahrige variable Vergltung
LTIP (2014-2017) 820,0 784,6
LTIP (2015-2018) 2.216,2 1.010,8 249,6
Sonstiges - - - - - -
Summe 4.068,3 5.485,9 2.530,7 27711 1.584,4 1.830,6
Versorgungsaufwendungen> 625,7 563,5 - - 225,0 225,0
Gesamtvergiitung 4.694,0 6.049,4 2.530,7 2.771,1 1.809,4 2.055,6
Zufluss
Birgit Conix Sebastian Ebel Dr. Elke Eller
Mitglied des Vorstands, Mitglied des Vorstands, Mitglied des Vorstands/
seit 15. Juli 2018 seit 12. Dezember 2014 Arbeitsdirektorin,
seit 15. Oktober 2015
Tsd. € 2017 20182 2017 20183 2017 2018
Festvergltung - 143,6 680,0 582,9 680,0 680,0
Nebenleistungen - - 18,0 - 343 355
Summe - 143,6 698,0 582,9 714,3 715,5
Jahreserfolgsvergitung - 190,0 381,2 701.3 3574 7943
Zusatzvergutung - - 320,0 - 300,0 -
Mehrjahrige variable Vergltung
LTIP (2014-2017)
LTIP (2015-2018) 602,2
Sonstiges - - - - - -
Summe - 333,6 1.399,2 1.886,4 1.371,7 1.509,8
Versorgungsaufwendungen> - 479 286,1 259,2 3451 3237
Gesamtvergiitung - 381,5 1.685,3 2.145,6 1.716,8 1.833,5
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Zufluss
Frank Rosenberger
Mitglied des Vorstands,
seit 1. Januar 2017
Tsd. € 20174 2018
Festvergutung 375,0 600,0
Nebenleistungen 41,4 19,5
Summe 416,4 619,5
Jahreserfolgsvergitung 250,2 6571
Zusatzvergitung 210,0 -
Mehrjahrige variable Vergttung
LTIP (2014-2017)
LTIP (2015-2018)
Sonstiges - -
Summe 876,6 1.276,6
Versorgungsaufwendungen> 382,6 3421
Gesamtvergiitung 1.259,1 1.618,7

Co-Vorstandsvorsitzender bis 9. Februar 2016; Mitglied des Vorstands seit

15. Oktober 2012. Herr Joussen erhielt im Geschaftsjahr 2015 fur die
LTIP-Tranche 2014-2017 eine Vorauszahlung i.H.v. 1.280 Tsd. € und im Ge-
schaftsjahr 2017 daher lediglich die LTIP-Restzahlung in Héhe von 820 Tsd. €.
Zeitanteilige Darstellung aller Vergutungskomponenten ab 15. Juli 2018.
Reduzierung aufgrund des Sabbaticals vom 26. April 2018 bis 15. Juni 2018.
Zeitanteilige Darstellung aller Vergitungskomponenten ab 1. Januar 2017.

Far Herrn Joussen, Herrn Baier, Herrn Ebel, Frau Dr. Eller und Herrn Rosenberger
Versorgungsaufwand nach IAS 19; fur Herrn Burling und Frau Conix Zahlungen
zur betrieblichen Altersvorsorge.

[V SWENN)

Auch in der Betrachtung des Gesamtzuflusses wird deutlich, dass
der Uberwiegende Teil des Vergutungszuflusses an die Mitglieder
des Vorstands aus variablen Bestandteilen besteht: Die mehrjahrige
variable Vergutung erhélt mit 25% des Gesamtzuflusses Einzug,
die JEV fliebt mit 39 % in diese Betrachtung ein. Feststellen lasst
sich, dass sich der Gesamtzufluss an die Mitglieder des Vorstands
zu 64 % aus variablen Vergutungsbestandteilen zusammensetzt.

Zusammensetzung Gesamtzufluss 2018 in %
1 ‘ 11
Neben- Versorgungs-
leistungen aufwendungen
— 24
39 = % Festvergutung

Jahreserfolgs-
vergutung (JEV)

25
Mehrjéhrige
variable

Vergutung (LTIP)
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V. UBERPRUFUNG DER ANGEMESSENHEIT DER
VORSTANDSVERGUTUNG UND DES RUHEGEHALTS

Der Aufsichtsrat hat nach Ablauf des Geschaftsjahres 2018 die

jahrliche Uberpriifung der Vorstandsvergiitung und der Ruhege-

halter fur das Geschaftsjahr 2018 vorgenommen. Er ist dabei zu

dem Ergebnis gekommen, dass diese angemessen im Sinne des

§87 Abs. 1 AktG sind.

Fur die Bewertung der Angemessenheit der Vorstandsvergtitung
und des Ruhegehalts nimmt der Aufsichtsrat regelmafig auch
externe Beratung in Anspruch. Hierbei wird aus einer unterneh-
mensexternen Perspektive zum einen das Verhaltnis von Héhe und
Struktur der Vorstandsvergutung zur Vergltung des oberen Fuh-
rungskreises und der Belegschaft insgesamt bewertet (Vertikal-
vergleich). Neben einer Status-quo-Betrachtung bericksichtigt der
Vertikalvergleich auch die Entwicklung der Vergutungsrelationen
im Zeitablauf. Zum anderen werden die Vergltungshoéhe und
-struktur anhand einer Positionierung der TUI AG in einem Ver-
gleichsmarkt, bestehend aus einer Kombination von DAX- und
MDAX-Unternehmen, zu denen eine Ahnlichkeit hinsichtlich Unter-
nehmensgréfbe und Geschaftskomplexitat besteht, bewertet
(Horizontalvergleich). Der Horizontalvergleich umfasst neben der
Festvergltung auch die kurz- und langfristigen Verglutungsbe-
standteile sowie die Hohe der betrieblichen Altersvorsorge. Fur
das Geschéaftsjahr 2018 wurde das Beratungsunternehmen
hkp Deutschland GmbH mit der Erstellung eines Gutachtens
Gber die Angemessenheit der Vergttungshohe fur Vorstandsmit-
glieder beauftragt. Der beauftragte und mit der Durchfiihrung
der Untersuchung befasste Partner der hkp Deutschland GmbH
steht in keinem Abhéngigkeitsverhaltnis zum Vorstand der TUI AG
oder zum Unternehmen. Das Ergebnis des externen Beraters
bestatigt die Beurteilung des Aufsichtsrats, dass die Hohe der
Vorstandsvergitung mit den Vorgaben des §87 Abs. 1 AktG sowie
den Empfehlungen des DCGK Ubereinstimmt.

VI. BEZUGE DES AUFSICHTSRATS

Die Regelungen und Beziige der Mitglieder des Aufsichtsrats er-
geben sich aus §18 der Satzung der TUI AG, die der Offentlichkeit
im Internet dauerhaft zuganglich ist. Die Aufsichtsratsvergutung
wird in angemessenen Zeitabstanden Uberpruft. Dabei werden der
fur die Austbung des Amts zu erwartende Zeitaufwand und die
Praxis in Unternehmen vergleichbarer Gréle, Branche und Kom-
plexitat bertcksichtigt

Ziel und Bezug zur Unternehmensstrategie

Es sollen hochqualifizierte Mitglieder des Aufsichtsrats gewonnen
und gehalten werden.

Vorgehen

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten neben dem Ersatz ihrer
Auslagen, zu denen auch die auf ihre Bezlige entfallende Umsatz-
steuer gehort, eine feste, nach Ablauf des Geschaftsjahres zu
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zahlende Vergutung in Héhe von 90,0 Tsd. € pro Geschéftsjahr.
Der Vorsitzende erhilt das Dreifache, seine Stellvertreter erhalten
das Doppelte der festen Vergiutung eines Mitglieds des Aufsichtsrats.

Fur die Mitgliedschaft in den Ausschissen des Aufsichtsrats
(Prasidium, Prufungsausschuss, Strategieausschuss, nicht aber
Nominierungsausschuss) wird zusatzlich eine feste Verglitung in
Hohe von 42,0 Tsd. € gezahlt. Aufgrund des erfolgreichen Ab-
schlusses der Integration von TUI AG und vormaliger TUI Travel
PLC wurde der Integrationsausschuss, wie im Geschaftsbericht
2017 dargelegt, planméaBig im Dezember 2016 aufgel6st, wodurch
hierfur auch keine Vergttung mehr gewahrt wird. Der Vorsitzende
des Prufungsausschusses erhélt das Dreifache, der Vorsitzende
des Strategieausschusses das Doppelte dieser Vergutung. Diese
Vergutung wird ebenfalls nach Ablauf des jeweiligen Geschéftsjahres
gezahlt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten keine sonstigen Vergi-
tungsbestandteile und keine Nebenleistungen. Die Vergitung
bezieht sich jeweils auf ein volles Geschaftsjahr. Fur Teile eines
Geschéftsjahres oder Rumpfgeschéaftsjahre wird die Vergutung
anteilig gezahlt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und der Ausschisse erhalten fur
die Teilnahme an den Sitzungen, unabhangig von deren Form, ein
Sitzungsgeld von 1,0 Tsd. € je Sitzung.

Zudem werden die Mitglieder des Aufsichtsrats in eine im Interesse
der Gesellschaft von dieser in angemessener Héhe unterhaltene
Vermoégensschaden-Haftpflichtversicherung (so genannte D&O-
Versicherung) einbezogen. Die Pramien hierfur entrichtet die
Gesellschaft. Entsprechend der Empfehlung des DCGK besteht
ein Selbstbehalt, in dessen Hoéhe sich die Aufsichtsratsmitglieder
privat versichern kénnen.

Obergrenze

Da die sich die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats nicht
aus variablen, sondern ausschlieBlich aus festen Bestandteilen
zusammensetzt, entfallt die Notwendigkeit der Festlegung einer
maximalen Gesamtvergitung fur die Mitglieder des Aufsichtsrats.

Am 9. Februar 2016 hat die Hauptversammlung der TUI AG die
Umstellung des Vergttungsmodells des Aufsichtsrats auf eine reine
Festvergitung sowie eine Anpassung der Héhe der festen Vergu-
tungsbestandteile beschlossen. Das neue Vergutungsmodell fand
ruckwirkend zum 1. Oktober 2015 Anwendung, wodurch die gemaf
den bis zum 9. Februar 2016 geltenden Satzungsbestimmungen
gewahrte, am langfristigen Erfolg des Unternehmens orientierte
variable Vergutung entfiel. Diese variable Vergltung basierte auf
dem Durchschnitt der in den Konzernabschlissen fur die jeweils
letzten drei abgelaufenen Geschéftsjahre ausgewiesenen unver-
wasserten Ergebnisse je Aktie (Gewinn pro Aktie — EPS). Zum Zeit-
punkt der Ablésung stand den Mitgliedern des Aufsichtsrats
aufgrund des dreijahrigen Bemessungszeitraums die in den Ge-
schaftsjahren 2014 und 2015 gewahrte langfristige Vergltung
noch zu. Diese Anspriiche wurden unter Zugrundelegung von
EPS-Planwerten fur die Geschéaftsjahre 2016 und 2017 abgel6st.
Die Herabsetzung der Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats
fur vergangene und laufende Geschéftsjahre ist aktienrechtlich
unzuléssig. Daher war bzw. ist auch nach Ablauf der Geschafts-
jahre 2016 und 2017 zu prufen, ob dies mit der Umstellung des
Vergutungsmodells durch Zugrundelegung des EPS-Planwerts fur
die entsprechenden Geschaftsjahre erfolgt ist. Ergibt sich unter
Verwendung der tatsachlich erzielten EPS-Werte eine hohere
langfristige variable Vergltung als unter Berlcksichtigung der
Planwerte, ist die entsprechende Differenz nach Ablauf der Haupt-
versammlung, die Uber die Entlastung des Aufsichtsrats fur das
jeweilige Geschéftsjahr entscheidet, an die betroffenen Mitglieder
des Aufsichtsrats zu zahlen.

Fur den im Geschéaftsjahr 2014 gewéhrten Vergutungsbestandteil
wurde nach Ablauf der Hauptversammlung 2017 festgestellt, dass
der tatsachliche EPS-Wert des Geschéaftsjahres 2016 mit 1,78 €
Uber dem bei der Ablésung zugrunde gelegten EPS-Planwert von
0,81 € lag. Der sich daraus ergebende Differenzbetrag wurde den
betroffenen Mitgliedern des Aufsichtsrats entsprechend ausgezahlt.
Durch eine fehlerhafte Verformelung im Abrechnungsprozess
wurde hier jedoch der Brutto-Abrechnungsbetrag als Nettowert in
die jeweilige Gutschrift tbernommen. Dies hatte zur Folge, dass auf
den Brutto-Abrechnungsbetrag ein weiteres Mal Umsatzsteuer
berechnet und der somit Uberhdhte Gesamtbetrag zur Auszahlung
gebracht wurde. Eine Korrektur erfolgte zur vereinfachten Abwick-
lung durch eine Verrechnung mit der Auszahlung der fixen Auf-
sichtsratsvergitung fur das Geschaftsjahr 2018. Sie ist in den
nachfolgenden Tabellen ausgewiesen.

145
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Verrechnung zu viel / zu wenig gezahlte variable Aufsichtsratsvergiitung fur die Gesché&ftsjahre 2014 und 2015

Abrechnung/Auszahlung Geschaftsjahr 2017

Netto USt. 19% Brutto/Uber-
weisungsbetrag

Name
Andreas Barczewski 15.390,67 2.924,23 18.314,90
Peter Bremme 11.514,50 2.187,75 13.702,25
Prof. Dr. Edgar Ernst 15.390,67 2.924,23 18.314,90
Frank Jakobi 21.482,81 4.081,73 25.564,54
Prof. Dr. Klaus Mangold 46.172,00 8.772,68 54.944,68
Michael Pénipp 15.390,67 2.924,23 18.314,90
Carola Schwirn 11.101,22 2.109,23 13.210,45
Anette Strempel 15.390,67 2.924,23 18.314,90
Ortwin Strubelt 15.390,67 2.924,23 18.314,90
Gesamt 167.223,88 31.772,54 198.996,42

Verrechnung zu viel / zu wenig gezahlte variable Aufsichtsratsvergiitung fiir die Geschéftsjahre 2014 und 2015

Abrechnung/Auszahlung Geschéftsjahr 2017

Brutto 30% Abzugs-

Netto/Uber-

steuer weisungsbetrag
Name
Carmen Riu Gell 8.839,93 —-2.651,98 6.042,09
Gesamt 8.839,93 -2.651,98 6.042,09

Die Abrechnungen fur Herrn Shemetov, Herrn Strenger und Herrn Witt unterlagen keiner fehlerhaften Verformelung.
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Korrektur Geschéftsjahr 2018 Verrechnungsbetrag
Netto, USt. 19%, Brutto/Uber-  Differenzbetrag, Differenzbetrag, Differenzbetrag,
korrigiert korrigiert ~ weisungsbetrag, netto USt. 19% brutto
korrigiert

12.933,33 2.457,33 15.390,67 —2.457,34 —466,90 -2.924,23
9.676,05 1.838,45 11.514,50 —-1.838,45 —349,30 —-2.187,75
12.933,33 2.457,33 15.390,67 —2.457.34 —466,90 -2.924,23
18.052,78 3.430,03 21.482,81 —3.430,03 —-651,70 —4.081,73
38.800,00 7.372,00 46.172,00 —-7.372,00 —-1.400,68 —8.772,68
12.933,33 2.457,33 15.390,67 —2.457,34 —466,90 —2.924,23
9.328,77 1.772,47 11.101,22 -1.772,45 —336,76 —2.109,23
12.933,33 2.457,33 15.390,67 —2.457,34 —466,90 —2.924,23
12.933,33 2.457,33 15.390,67 —2.457,34 —466,90 -2.924,23
140.524,25 26.699,60 167.223,88 -26.699,63 -5.072,94 -31.772,54
Korrektur Geschéftsjahr 2018 Verrechnungsbetrag
Brutto 30% Abzugs- Netto/Uber-  Differenzbetrag, Differenzbetrag, Differenzbetrag,
steuer  weisungsbetrag brutto 30% Abzugs- netto

steuer
12.933,33 —3.880,00 8.839,93 4.093,40 —1.228,02 2.797,84
12.933,33 -3.880,00 8.839,93 4.093,40 -1.228,02 2.797,84
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Fur den im Geschéaftsjahr 2015 gewéhrten Vergutungsbestandteil
wurde nach Ablauf der Hauptversammlung 2018 festgestellt, dass
der tatsachliche durchschnittliche EPS-Wert der Geschaftsjahre
2015 bis 2017 mit 1,17 € Uber dem bei der Ablésung zugrunde
gelegten durchschnittlichen EPS-Planwert von 0,85 € lag. Der sich
daraus ergebende Differenzbetrag wurde den betroffenen Mit-
gliedern des Aufsichtsrats entsprechend ausgezahlt und ist in den
nachfolgenden Tabellen ausgewiesen.

Daneben wird fur die im Geschéaftsjahr 2016 gewéhrte Vergutung
nach Ablauf der Hauptversammlung 2019 gepruft, ob sich unter
Anwendung des bis zum 9. Februar 2016 gultigen Vergutungs-
modells eine héhere Vergltung als nach dem neuen Modell ergeben
hatte. Ist dies der Fall, ist die entsprechende Differenz nach
Ablauf der Hauptversammlung 2019 an die Mitglieder des Auf-
sichtsrats zu zahlen.
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VIl. VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS INSGESAMT

Vergiitung des Aufsichtsrats insgesamt

Tsd. € 2018 2017

Festvergutung 2.160,1 2.160,0
Langfristige variable Vergtitung 2251 176,1*

Festvergutung fur Ausschusstatigkeit 1.050,0 1.096,2

Sitzungsgelder 323,0 321,0

Vergutung fur Tatigkeiten im

Aufsichtsrat der TUI AG 3.758,2 3.753.3

Vergutung fur Aufsichtsratsmandate

im Konzern 35,6 41,4

Gesamt 3.793,8 3.794,7

*Die im Geschaftsbericht 2017 ausgewiesene ,Langfristige variable Vergttung” des
Aufsichtsrats unterlag im Geschéaftsjahr 2018 einer Korrektur, siehe Darstellung
Seite 146.

Erstattet wurden Uberdies Reisekosten und Auslagen in Héhe
von 529,0 Tsd. € (Vorjahr 507,6 Tsd. €). Die Bezlge des Aufsichts-
rats beliefen sich danach zusammen mit dem Reisekosten- und
Auslagenersatz auf 4.321,8 Tsd. € (Vorjahr 4.302,2 Tsd. €).
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VIII. INDIVIDUELLE VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2018

Individuelle Vergiitung des Aufsichtsrats fur das Geschiaftsjahr 2018

Festvergutung Langfristige  Festvergltung  Sitzungsgelder  Vergltung fur Gesamt
variable  fur Ausschuss- Aufsichtsrats-
Vergitung tatigkeit mandate im
Tsd. € Konzern
Prof. Dr. Klaus Mangold (Vorsitzender) 270,0 384 126,0 33,0 4674
Frank Jakobi
(stellvertretender Vorsitzender) 180,0 19.2 84,0 22,0 305,2
Sir Michael Hodgkinson' (stellvertretender
Vorsitzender bis 13. Februar 2018) 66,5 17,6 15.5 11,0 110,6
Peter Long? (stellvertretender Vorsitzender) 146,8 110,5 18,0 2753
Andreas Barczewski 90,0 12,8 42,0 15,0 17,5 1773
Peter Bremme 90,0 12,8 42,0 16,0 160,8
Prof. Dr. Edgar Ernst 90,0 12,8 126,0 15,0 243,8
Wolfgang Flintermann 90,0 0,0 9,0 99.0
Angelika Gifford 90,0 42,0 13,0 145,0
Valerie Gooding 90,0 12,0 42,0 11,0 155,0
Dr. Dierk Hirschel 90,0 1.5 42,0 16,0 159.5
Janis Kong 90,0 12,0 42,0 16,0 160,0
Coline McConville 90,0 12,0 42,0 16,0 160,0
Alexey Mordashov 90,0 84,0 13,0 187,0
Michael Ponipp 90,0 12,8 42,0 16,0 18,1 1789
Carmen Riu Guell 90,0 12,8 42,0 16,0 160,8
Carola Schwirn 90,0 12,8 0,0 9,0 111.8
Anette Strempel 90,0 12,8 42,0 19,0 163,8
Ortwin Strubelt 90,0 12,8 84,0 25,0 211,8
Stefan Weinhofer 90,0 0,0 9,0 99,0
Dr. Dieter Zetsche3 56,8 0,0 5.0 61,8
Gesamt 2.160,1 225,1 1.050,0 323,0 35,6 3.793,8

1 Zeitanteilige Darstellung aller Vergutungskomponenten bis zum 13. Februar 2018.
2 Zeitanteilige Darstellung aller Vergitungskomponenten.
3 Zeitanteilige Darstellung aller Vergutungskomponenten ab dem 13. Februar 2018.

Abgesehen von den Arbeitsleistungen, die die Arbeitnehmerver-
treter im Rahmen ihrer Anstellungsvertrage erbrachten, haben die
Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2018 keine persén-
lichen Leistungen, wie z.B. Beratungs- oder Vermittlungsdienst-

leistungen, fur die TUI AG oder deren Tochtergesellschaften erbracht
und daher auch keine zuséatzliche Vergltung aufgrund solcher

Leistungen erhalten.
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